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Abstract:

Digitization has opened new opportunities for tourism companies to compete in
scientific markets. This paper examines the impact of digitization on tourism and highlights
the important role that digital marketing plays by targeting buyers, shoppers, and consumers
directly and individually, as a contemporary method in preparing bridges of communication
and developing relationships with customers so that they can Tourism companies
communicate with their current and potential customers via a website, smart phones, email,
or social media. Among the most important results reached: enhancing the absorption of
digital technology allows the shift to smart tourism.

Keywords: digital tourism, digital transformation, digital marketing.
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Summary
The research showed that the origin of things is permissibility and that tourism in
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Abstract:

This study aims to shed light on the partnership between the public and private sectors
in tourism in Algeria, which is one of the important pillars adopted by various organizations to
enhance and diversify their local economic income sources, contribute to providing
employment opportunities, and increase tourism revenues by improving the image of the
tourist destination in Algeria, which benefits both the country and the sectors. After presenting
partnership models for some countries in the tourism sector, we applied these models to the

reality of the partnership between the public and private sectors in Algeria and reached a set

of results:

= Algeria has important capabilities and elements that qualify it to exploit investment
opportunities in the field of tourism.

= Partnership between the public and private sectors is an urgent necessity to promote the
tourism sector, especially in tourism projects that require extensive funding.

= There are multiple types of partnerships between the public and private sectors in the
tourism sector that are carried out according to different contracts.

= Partnership between the public and private sectors is a successful strategy, as confirmed
by the experiences of some countries.

= Partnership between the public and private sectors, especially in the field of tourism, is an
important tool to work on improving the image of the tourist destination in Algeria,
through the convergence of financial and human efforts between the sectors.

Keywords: Partnership - Public Sector - Private Sector - Tourist Destination - Algerian Tourism.
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Summary:

This study aims to highlight the role and importance of the tourism industry in
achieving economic development and sustainable development, in addition to trying
to know the role of countries in general and organizations in particular in activating
and establishing the foundations of sustainable development.

This study concluded that the tourism industry at the present time has become an
effective contribution to influencing the economies of countries through its assigned
role in shaping the gross domestic product, increasing the added value and improving
the balance of payments situation as a result of tourism revenues achieved in the
tourism balance.

Keywords: Tourism industry, sustainable development, tourism balance.
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Abstract:

Le tourisme joue un role crucial dans la préservation du patrimoine
culturel tout en boostant le développement économique. Notre méthodologie
repose sur une étude pluridisciplinaire, incluant entre autre l'analyse de la
gestion des sites patrimoniaux, I'étude des comportements touristiques
responsables ainsi que l'effet du tourisme sur l'identité locale et cela en
¢tudiant le parcours des palais de la Casbah d’ Alger. Nos recherches montrent
que le tourisme patrimonial, lorsqu'il est bien géré, contribue a la préservation
des sites historiques, stimule les activités économiques locales, favorise la
transmission intergénérationnelle de la culture, et renforce le sentiment
d'appartenance des communautés.

Il est essentiel de promouvoir des pratiques de tourisme durable, de
sensibiliser les visiteurs a la richesse des patrimoines, et de renforcer la
coopération entre acteurs publics et privés pour maximiser les avantages
économiques et culturels de cette forme de tourisme. Cette approche
holistique permet d'assurer la pérennité des sites patrimoniaux et de
contribuer au bien-&tre des communautés locales.

Keywords: Tourisme; Patrimoine culturel; Casbah d’Alger; Préservation;
Développement économique.
JEL Classification Codes: A12
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1. INTRODUCTION

Le tourisme revét une importance cruciale dans 1'évolution
¢conomique, culturelle et sociale de nombreuses nations a I'échelle mondiale,
et I'Algérie, en tant que terre riche de par son histoire, sa diversité culturelle
et ses paysages saisissants, ne fait pas exception a cette dynamique. Au cours
de plusieurs décennies, 1'Algérie a suscité l'intérét de visiteurs du monde
entier, attirés par la quéte de découvertes, d'aventures et d'expériences
authentiques.

Depuis les rivages spectaculaires s'étirant sur plus de 1600 kilometres
jusqu'aux étendues désertiques énigmatiques de son arriere-pays, en passant
par ses cités antiques et ses sites archéologiques, 1'Algérie se présente comme
une mosaique de trésors touristiques d'une richesse inégalée.

Au sein de cette diversité, le tourisme patrimonial émerge en tant que
gardien de l'histoire de cette nation, simultanément constituant un pilier
fondamental du processus de développement.

Notre étude se penche sur un exemple concret, celui du parcours des
palais de la Casbah d'Alger, ou le tourisme patrimonial prend vie en tant
qu'acteur clé dans la sauvegarde du patrimoine et le renforcement des
communautés locales.

La Casbah d'Alger, ce trésor niché sur les rives de la Méditerranée,
incarne une véritable multicouche de civilisations qui se sont entremélées au
fil des siecles. Ses ruelles étroites et sinueuses, ses places pittoresques et ses
majestueux palais témoignent de I'empreinte laissée par des cultures diverses,
de I'époque romaine a l'occupation frangaise en passant par 1'ére ottomane.
La Casbah d’Alger, cette ville historique a été inscrite sur la liste du
patrimoine mondial de 'UNESCO en 1992. Parmi ces vestiges du passé, les
palais Mustapha Pacha, le palais du Dey et le palais du Bey tout les deux
situés a la citadelle d’Alger (Dar El Soultane) , le palais Hassan Pacha ainsi
que les palais 17,18 et 23 du Bastion 23 se dressent comme des gardiens
silencieux de cette histoire riche et complexe. Chacun de ces palais raconte
sa propre saga, reflétant les influences architecturales, artistiques et
culturelles qui ont fagonné la Casbah au fil des siécles. A travers cette étude,

105



Le Tourisme Patrimonial: Un Pilier de Préservation Culturelle et de Prospérité
Economique - Cas du parcours des palais de 1a Casbah d’Alger

nous explorerons le role essentiel que joue le tourisme patrimonial dans leur
préservation et dans 1'économie locale.

Notre  approche méthodologique adopte une  perspective
pluridisciplinaire, explorant divers aspects de cette équation. Nous
analyserons la gestion des sites patrimoniaux, l'é¢tude des comportements
touristiques responsables et l'examen de I'impact profond du tourisme sur
l'identité locale.

A travers cette étude, nous aspirons a révéler le potentiel transformateur
du tourisme patrimonial lorsque sa gestion est soigneusement orchestrée. Les
palais de la Casbah ne sont pas simplement des monuments historiques, ils
sont également des moteurs de croissance économique locale, des gardiens
de traditions culturelles précieuses, et des catalyseurs du sentiment
d'appartenance des communautés qui les entourent.

Notre problématique souléve une question fondamentale : "Comment le
tourisme patrimonial peut-il étre un levier efficace pour la préservation de la
richesse culturelle de 1'Algérie tout en contribuant de maniere significative a
sa prospérité économique et a sa durabilité?" Pour répondre a cette
interrogation complexe, plusieurs axes d'investigation peuvent étre explorés.

Notre démarche insistera sur la nécessité de promouvoir des pratiques
de tourisme durable qui respectent et préservent le patrimoine, tout en
sensibilisant les visiteurs a la richesse des héritages culturels. En outre, nous
mettrons en avant l'importance cruciale de la collaboration entre les acteurs
publics et privés pour maximiser les avantages économiques et culturels du
tourisme patrimonial.

2. Cas d’étude

Les palais du Dey et du Bey, nichés dans la citadelle d’Alger (Dar El
Soultane), tout comme le palais Mustapha Pacha, le palais Khedaoudj El
Amia, Dar El Kadi, Dar EI Hamra, Dar El Souf, La Maison du Millénaire,
Dar Aziza, Dar Essadaka, le palais Hassan Pacha, le Palais Ahmed Bey, ainsi
que les palais 17, 18 et 23 du Bastion 23, se dressent en tant que gardiens
¢loquents de I'histoire riche et complexe de la Casbah. Chacun de ces édifices
narratifs dévoile une saga singulicre, reflétant les influences architecturales,
artistiques et culturelles ayant modelé la Casbah au cours des siécles.
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A travers cette ¢étude, nous entreprendrons d'explorer le role
fondamental du tourisme patrimonial dans la préservation de ces sites
exceptionnels et dans la dynamique économique locale qui en découle.

Aspects et potentialités liés au tourisme :

La Casbah d'Alger présente des caractéristiques intrinséques qui en font
une destination touristique singuliere, mettant en avant son héritage culturel
riche, une architecture authentique, des événements culturels captivants, et
des expériences culinaires uniques.

Le potentiel du tourisme patrimonial dans la Casbah d'Alger est vaste,
offrant des opportunités significatives pour le développement économique et
culturel. Les axes prometteurs comprennent le développement touristique, la
création d'emplois et la formation, I'éducation culturelle, la durabilité et la
préservation, ainsi que la promotion de partenariats publics-privés. Ces
potentialités dénotent la possibilit¢é d'un €quilibre harmonieux entre la
valorisation culturelle, la croissance économique et la pérennité des
ressources patrimoniales.

Axes d’analyse :

Les axes choisis dans notre ¢tude couvrent une gamme étendue de
dimensions cruciales pour répondre a la problématique posée. Chacun d'entre
eux offre une perspective unique qui contribuera a la compréhension globale
du role du tourisme patrimonial en Algérie et plus précisemment a la Casbah
d’Alger.

1. Analyse des orientations du PDAU d'Alger et du PPSMVSS de la Casbah
d'Alger :

Nous avons examiné en détail les dispositions du Plan Directeur
d'Aménagement et d'Urbanisme (PDAU) d'Alger et du Plan Permanent de
Sauvegarde et de Mise en Valeur des Secteurs Sauvegardés de la Casbah
d'Alger (PPSMVSS).

Nous avons évalué¢ comment ces documents guident le développement
du tourisme patrimonial, en mettant en évidence les mesures de préservation
culturelle et les directives pour la durabilité.
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2. Gestion et financement des Palais de la Casbah d'Alger :

Nous avons analysé les mécanismes de gestion des palais patrimoniaux,
y compris les modeles de financement et les partenariats public-privé
éventuels a travers des entretiens avec les gestionnaires de ces palais
(ouverts) , les défis liés a la conservation et a la restauration des palais, en
mettant I'accent sur les meilleures pratiques internationales.

3. FEtude des comportements touristiques responsables :

Nous avons exploré les attitudes et les comportements des touristes
visitant les palais de la Casbah d'Alger, en mettant l'accent sur la
sensibilisation a la préservation culturelle et a la responsabilité
environnementale.

Nous avons également identifi¢ les opportunités pour promouvoir des
pratiques touristiques durables et respectueuses.

4. Impact du tourisme sur 1’identité locale :

Nous avons ¢évalué a travers un questionnaire comment le tourisme
patrimonial influence I'identité locale et les modes de vie des habitants de la
Casbah d'Alger, analysé les implications positives et négatives sur la
cohésion sociale et culturelle.

5. Avantages Economiques et Culturels :

Nous avons procédé a I’identification des avantages économiques du
tourisme patrimonial en termes de création d'emplois, de revenus et de
croissance économique locale.

Nous avons ¢étudié comment ces avantages contribuent a la préservation et a
la promotion de la richesse culturelle.

6. Tourisme Durable et Pérennité des Sites Patrimoniaux :

Nous avons évalué la mise en ceuvre de pratiques de tourisme durable
dans les palais de la Casbah d'Alger, en mettant I'accent sur la gestion des
flux touristiques, la conservation de l'environnement et la préservation des
ressources.
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7. Réglementation des guides informels :

Nous avons analysé¢ l'impact des guides informels sur l'exactitude
historique et la qualit¢ de l'expérience touristique et proposer des
recommandations pour réglementer cette activité et améliorer la formation
des guides informels en vue d'assurer une transmission précise de 1'histoire
locale.

En abordant ces axes de manic¢re approfondie, notre etude a été en
mesure d'apporter des éclairages complets et de proposer des
recommandations stratégiques pour maximiser les bénéfices du tourisme
patrimonial tout en garantissant la préservation culturelle et contribuer a la
prospérité économique d’Alger.

3. Résultats

Nos recherches approfondies sur le parcours des palais de la Casbah
d’Alger ont mis en lumicre plusieurs aspects cruciaux du tourisme
patrimonial et de son impact sur la préservation culturelle et la prospérité
économique. Cette ¢tude multidisciplinaire a examiné diverses dimensions
de cette expérience touristique, allant de la gestion des sites patrimoniaux aux
comportements touristiques responsables, en passant par l'effet du tourisme
sur 1'identité locale.

1. Analyse des orientations du PDAU d'Alger et du PPSMVSS de la Casbah
d'Alger :

L'intégration du patrimoine dans les priorités territoriales et
économiques, ainsi que sa conservation, sont préconisés. Les actions
patrimoniales convergent dans une approche intégrée du PDAU. En outre,
trois projets structurants, dont la Casbah, sont identifiés pour sauvegarder et

revitaliser le patrimoine, stimulant une dynamique socio-économique
durable.

2. Gestion et financement des Palais de la Casbah d'Alger :

Les palais de la Casbah sont gérés de deux maniéres : soit c’est des EPA
(gérés par le ministeére de la Culture et financé par le trésor public) comme le
Palais Mustapha Pacha , le palais Khedaoudj El Amia ou encore les palais
17,18 et 23 du Bastion 23 soit ¢’est des EPIC (gérés principalement par
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I’OGEBC: I’Office de Gestion et d’Exploitation des Biens Culturels), on cite
les palais du Dey et du Bey de la grande Citadelle d’ Alger —Dar El Soultane?).
les défis liés a la conservation et a la restauration des palais dévoilent
quelques fois le manque de financement et le manque de partenariat public-
prive.

3. Etude des Comportements Touristiques Responsables :

Nous avons également mené une étude approfondie sur les
comportements des touristes visitant les palais de la Casbah. Nous avons
enquété sur leur sensibilisation a la préservation du patrimoine, leur respect
des régles et réglementations locales, ainsi que leur contribution a la
durabilité de ces sites. Cette partie de notre méthodologie visait a évaluer
dans quelle mesure les visiteurs €taient conscients de l'importance de
préserver le patrimoine culturel.

4. Effet du Tourisme sur I'ldentité Locale:

Une composante essentielle de notre étude était d'explorer comment le
tourisme patrimonial influencait l'identité culturelle des communautés
locales. Nous avons examiné comment les interactions avec les visiteurs, la
promotion de la culture locale et la transmission intergénérationnelle des
traditions €taient impactées par le tourisme. Cette analyse nous a permis de
mesurer |'impact socioculturel de cette forme de tourisme.

Transmission Culturelle Inter-Générationnelle :

Notre étude a également révélé que le tourisme patrimonial favorise la
transmission intergénérationnelle de la culture. Les habitants locaux, en
interagissant avec les visiteurs, ont I'occasion de partager leur histoire, leurs

1 Un établissement public administratif (EPA) exerce une mission de service public
administratif et est soumis aux régles du droit public. Un établissement public
industriel et commercial (EPIC) produit et, éventuellement, commercialise des biens et
services. Un EPIC est globalement régi par le droit privé: Etablissement public
administratif (EPA) ou industriel et commercial (EPIC): Quelles différences ? (2022,
octobre 24). vie-publique.fr. http://www.vie-publique.fr/fiches/20247-etablissement-
public-epa-ou-epic-quelles-differences
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traditions et leur patrimoine culturel. Cela contribue a préserver ces éléments
culturels et a les transmettre aux générations futures.

Renforcement du Sentiment d'Appartenance :

Enfin, nous avons constaté que le tourisme patrimonial renforce le
sentiment d'appartenance des communautés locales a leur propre histoire et
a leur patrimoine. Les habitants sont fiers de partager leur culture avec le
monde et de voir leur patrimoine reconnu et appréci€ par les visiteurs.

5. Avantages Economiques et Culturels :

Pour évaluer les avantages ¢économiques et culturels du tourisme
patrimonial, nous avons utilisé des indicateurs tels que la création d'emplois
locaux, 'augmentation des revenus, et la promotion de l'artisanat traditionnel.
Nous avons également examiné comment le tourisme patrimonial contribuait
a la prospérité économique de la région tout en préservant son héritage
culturel.

Le tourisme patrimonial a un impact positif sur les activités
économiques locales. Les commerces, les restaurants, les artisans locaux et
d'autres entreprises bénéficient de l'afflux de visiteurs. Cela crée des
opportunités d'emploi et stimule la croissance économique au niveau de la
communaute.

6. Tourisme Durable et Pérennité des Sites Patrimoniaux :

Nous avons abordé la question cruciale du tourisme durable. Nous
avons exploré les pratiques de tourisme responsable et durable qui permettent
de maximiser les avantages économiques et culturels tout en minimisant les
impacts négatifs sur l'environnement et le patrimoine. Cette partie de notre
méthodologie visait a identifier des solutions pour assurer la pérennité a long
terme des sites patrimoniaux.

Parmi les pratiques, on cite les suivantes:
- Mettre en place des systemes de collecte, de recyclage et de traitement
des déchets pour réduire 'empreinte écologique du tourisme ;
- Impliquer les communautés locales dans la gestion et les bénéfices du
tourisme, en favorisant le partage équitable des revenus, le respect des
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traditions locales et la participation active des habitants (Gestion
participative et inclusive) ;

- Mettre en place des mécanismes de régulation, tels que des quotas de
visiteurs ou des plages horaires spécifiques, pour éviter la
surfréquentation des sites patrimoniaux;

- Reconnaitre et promouvoir les sites et les entreprises touristiques qui
respectent des normes de durabilité grace a des certifications et des labels
officiels.

En adoptant ces pratiques, le tourisme durable peut contribuer a la
préservation a long terme des sites patrimoniaux en assurant un équilibre
entre les bénéfices économiques, sociaux et culturels et la conservation de
I'environnement.

En combinant ces différentes approches méthodologiques, nous avons
cherché a obtenir une compréhension approfondie du role essentiel que joue
le tourisme patrimonial dans la préservation du patrimoine culturel, la
stimulation du développement économique, et le renforcement de 1'identité
culturelle des communautés locales a travers le parcours des palais de la
Casbah d’Alger. Les résultats de notre recherche offriront des perspectives
précieuses pour la promotion du tourisme patrimonial et la préservation du
riche héritage culturel de la région.

Une autre composante essentielle de notre étude a été 1'exploration de
I'impact des guides informels qui operent dans la Casbah d’Alger. Nous
avons constaté que la présence de guides informels peut parfois présenter des
défis pour l'expérience touristique. La majorité de ces guides ne sont pas
formés et ne disposent pas des connaissances historiques appropriées. Ils sont
souvent sources de désinformation, racontant de fausses histoires et
fournissant des informations inexactes aux visiteurs.

Cela souleve des questions importantes sur la qualité de l'expérience
touristique dans la Casbah. Les visiteurs qui comptent sur ces guides
« informels » peuvent étre exposés a des informations incorrectes, ce qui peut
altérer leur compréhension du patrimoine culturel de la région - notre propre
expérience suite a plusieurs visites effectuées sur les lieux ainsi que les
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témoignages des gestionnaires des palais de la Casbah d’Alger — d’ou a
découlé le dernier axe:

7. Intégration des Guides Informels :

Les guides informels, qui ne sont généralement pas réglementés ni
formés, représentent un défi majeur dans le contexte du tourisme patrimonial
de la Casbah d'Alger. Leur présence souleve des préoccupations quant a la
qualit¢ des informations transmises aux visiteurs et a l'authenticité¢ des
expériences proposees.

- Les guides informels ont été critiqués pour la diffusion d'informations
incorrectes et de fausses histoires sur la Casbah et son patrimoine. Le
manque de formation formelle les prédispose a vehiculer des récits
erronés, ce qui peut avoir un impact négatif sur la compréhension de
I'histoire réelle de la Casbah par les visiteurs.

- L'inexactitude des informations fournies par les guides informels peut
contribuer a une compréhension déformée de la Casbah et de son
importance historique. Cela pourrait éventuellement compromettre les
objectifs de préservation culturelle et les efforts visant & promouvoir
une appréciation authentique du patrimoine de la région.

- Questions de Gestion : La présence de guides informels non
réglementés pose également des questions de gestion pour les
autorités locales et les acteurs du tourisme. Comment gérer et
réglementer cette activit¢ informelle tout en assurant une expérience
touristique de qualité demeure un défi.

- Solutions et Réglementation : Dans le cadre de notre méthodologie,
nous avons cherché a explorer les solutions potentielles pour faire face
a ce défi, notamment la réglementation des guides informels, la
sensibilisation a I'importance de I'exactitude historique et la possibilité
de formations pour améliorer leurs connaissances.

Il est impératif que les autorités locales envisagent des mesures pour
réglementer l'activité des guides informels. Une formation adéquate et des
normes professionnelles devraient étre mises en place pour garantir que les
guides possedent des connaissances précises sur I'histoire et la culture de la
Casbah. Cela contribuerait a améliorer I'expérience globale des visiteurs et a
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renforcer la réputation de la Casbah en tant que destination touristique de
qualité.

En résumé, bien que les guides informels puissent jouer un réle dans
'orientation des visiteurs dans la Casbah, il est essentiel de remédier aux
problémes liés a leur manque de formation et a la diffusion d'informations
erronées. La mise en place de réglementations et de normes professionnelles
peut contribuer a améliorer 1'expérience des visiteurs et a préserver l'intégrité
du patrimoine culturel de la Casbah d’Alger.

Au final, nos résultats attestent que le tourisme patrimonial n'est pas
seulement une source de revenus, mais aussi un moteur essenticl de la
préservation culturelle. Cependant, il est impératif de promouvoir des
pratiques de tourisme durable pour garantir que les avantages économiques
et culturels perdurent. La réglementation des guides informels, la
sensibilisation des visiteurs a la richesse des patrimoines et la coopération
entre acteurs publics et privés sont autant de mesures nécessaires pour
maximiser les avantages de cette forme de tourisme.

4. Conclusion

En conclusion, notre étude pluridisciplinaire confirme l'importance
fondamentale du tourisme patrimonial en tant que catalyseur de préservation
culturelle et de prospérité économique. A travers l'exploration du parcours
des palais de la Casbah d’ Alger, nous avons identifi¢ des aspects cruciaux de
cette dynamique.

Tout d'abord, il est indéniable que le tourisme patrimonial bien géré
joue un role essentiel dans la préservation des sites historiques. En suscitant
l'intérét pour ces trésors culturels, il contribue a leur maintenance et a leur
restauration, assurant ainsi leur pérennité pour les générations futures.

Deuxiémement, le tourisme patrimonial stimule les activités
¢économiques locales. I1 crée des opportunités d'emploi dans les secteurs de
I'hotellerie, de la restauration, de l'artisanat et des services touristiques. Les
retombées économiques se répercutent dans toute la communautg, favorisant
le développement durable.
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Troisiemement, le tourisme patrimonial joue un rdle crucial dans la
transmission intergénérationnelle de la culture. Les visiteurs qui découvrent
I'histoire et les traditions locales deviennent des ambassadeurs de ce
patrimoine, contribuant ainsi a sa préservation a long terme.

Enfin, cette forme de tourisme renforce le sentiment d'appartenance des
communautés locales a leur histoire et a leur culture. Elle les incite a
s'engager activement dans la préservation de leur patrimoine.

Toutefois, notre étude met également en lumiere des défis importants,
notamment la nécessité de réglementer les guides informels pour garantir la
précision des informations transmises aux visiteurs.

En conclusion, le tourisme patrimonial n'est pas seulement une source
de revenus, mais aussi un levier de valorisation culturelle. Pour maximiser
ses avantages économiques et culturels, il est essentiel de promouvoir des
pratiques de tourisme durable, de sensibiliser les visiteurs a la richesse des
patrimoines, et de renforcer la coopération entre acteurs publics et privés.
Cette approche holistique permettra d'assurer la pérennité des sites
patrimoniaux et de contribuer au bien-€tre des communautés locales.

Nous espérons que cette ¢tude servira de base pour des initiatives
futures visant a promouvoir et a protéger le patrimoine culturel de la Casbah
d’Alger, tout en stimulant son développement économique.

La préservation du patrimoine, I'épanouissement culturel et la
prospérité économique sont des objectifs interconnectés, et le tourisme
patrimonial est le lien qui les unit.
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Résumé :

Le tourisme culturel se référe a une forme de tourisme axée sur la
découverte et la compréhension des aspects culturels d'une destination. Il
contribue a la préservation du patrimoine culturel en attirant I'attention sur
sa valeur et en générant des revenus qui peuvent étre réinvestis dans la
conservation et la restauration des sites. De plus, il favorise les échanges
interculturels, encourage la tolérance et la compréhension mutuelle entre les
différentes cultures. Cependant, pour préserver la culture de maniére
durable, il est impératif de comprendre la relation étroite entre la culture le
tourisme et le développement durable.

Notre contribution explore en détail  les nombreux avantages du
tourisme culturel en matiére de préservation et de valorisation du
patrimoine culturel tout en soulignant son rdle dans le contexte du
développement durable des destinations touristiques.

Mots Clés : tourisme culturel, potentialités culturelles , développement
durable
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INTRODUCTION

Le tourisme culturel a connu une évolution significative, affirmant sa
position en tant qu'acteur majeur des phénoménes économiques et sociaux
contemporain. Cette expansion a ouvert de nouvelles perspectives
passionnantes pour les habitants du monde, les encourageant a explorer et a
découvrir les cultures des autres et de s'imprégner des richesses culturelles
des destinations lointaines.

L'une des raisons qui positionne cette forme de tourisme en acteur clé
du secteur mondial réside dans son lien étroit avec le patrimoine et la
relation symbiotique entre ces deux domaines. Le patrimoine a été
largement intégré aux programmes de développement touristique, jouant un
rle crucial en tant que secteur économique a part entiére au sein de la
societe. Les bénéfices les plus notables sont généralement tirés par le
tourisme, permettant ainsi au patrimoine de jouer un role central dans
I'économie et le développement des territoires qui le mettent en valeur.

Le tourisme culturel occupe déja une part significative de 37 % tandis
que des prévisions optimistes anticipent une croissance annuelle de 15%
pour ce secteur en plein essor. (OMT 2019)

En effet, I'une des raisons qui positionne cette forme de tourisme en
acteur clé du secteur mondial réside dans son lien étroit avec le patrimoine
et la relation symbiotique qu'entretiennent ces deux domaines. Dans cette
perspective, le patrimoine a été largement intégré aux programmes de
développement touristique, jouant un réle crucial en tant que secteur
économique a part entiére au sein de la société. De plus, les bénéfices les
plus notables sont genéralement tirés par le tourisme, permettant ainsi au
patrimoine de jouer un réle central dans I'économie et le développement des
territoires qui le mettent en valeur.

De nombreux pays, dont la France et I'ltalie, ont pleinement reconnu
le potentiel patrimonial du tourisme culturel et ont investi de maniére
significative dans le développement de ce secteur. Dans cette optique,
I'Algérie se distingue eégalement par son riche patrimoine culturel, offrant
une multitude de découvertes aux voyageurs, comme la casbah d'Alger, les
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vestiges romains de Timgad, les paysages du Sahara, les oasis et les villages
berbéres pittoresques qui font de I'Algeérie une destination culturelle.

C'est pourquoi il est donc important d'adopter une approche
responsable et éclairée lors de I'exploration de ces sites emblématiques, afin
de préserver leur authenticité et de garantir qu'ils continuent a captiver les
génerations futures avec leur richesse culturelle et historique

1.Définitions des concepts liés au tourisme culturel et développement
durable.
1.1. Le Tourisme culturel :

Selon la définition adoptée par I'Assemblée générale de 'OMT, lors de
sa 22° session, le tourisme culturel désigne un type d'activité touristique
dans laquelle la motivation principale des visiteurs est, de découvrir,
apprendre, expérimenter et profiter des attractions culturelles matérielles et
immatérielles d’une destination touristique (OMT 2017).

Le tourisme culturel est un type de tourisme ou la culture constitue le
fondement pour attirer les touristes. Certains chercheurs 1’envisagent
également dans le contexte de systémes touristiques, reconnaissant les
interrelations entre les personnes, les lieux et le patrimoine culturel.

1.2 Le tourisme culturel a travers les chartes
La charte internationale du tourisme culturel 1999 : L’objectif
principal de cette charte est d’établir une approche équilibrée et durable du
tourisme culturel en mettant 1’accent sur plusieurs points (La charte
internationale du tourisme culturel 1999) :
> Faciliter et encourager la participation des acteurs impliqués dans
la conservation et la gestion du patrimoine.
» Promouvoir et gerer le tourisme de maniére a respecter et valoriser le
patrimoine.
> Favoriser un dialogue entre les intéréts de la conservation et
I'industrie du tourisme.
> Encourager la création d'objectifs et de stratégies précis et
mesurables pour la présentation et [linterprétation des sites
patrimoniaux et des activités culturelles.
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Encourager I’engagement actif de tous les acteurs ceuvrant dans les
domaines du patrimoine et du tourisme, afin de concrétiser les
objectifs définis par la charte.

Promouvoir la création des gquides exhaustifs par les parties
concernées, facilitant ainsi [’application pratique des principes
énoncés dans la charte dans le cadre d’interventions particulieres, en
réponse aux demandes des organisations et des communautés
d’accueil.

La charte du tourisme culturel patrimonial 2022 : Cette charte vise a

renforcer la protection du patrimoine culturel et a accroitre la résilience des
populations grace a une gestion responsable et durable du tourisme, ses
principaux points incluent (La charte du tourisme culturel patrimonial
2022) :

>

Faire du patrimoine culturel et des droits communautaires le socle
des politiques liées au tourisme du patrimoine culturel, en
fournissant des principes directeurs pour une planification et une
gestion responsables.

Encourager la collaboration et la participation des parties prenantes
dans la gestion du patrimoine culturel et du tourisme, en adoptant
une approche axée sur les individus et basée sur les droits, avec un
accent sur 1’acces, I’éducation et le plaisir.

Guider la gestion du patrimoine culturel et du tourisme en alignant
ces activités avec les objectifs de développement durable et la
politique climatique des Nations unies.

Accroitre la résilience des communautés locales et du patrimoine
culturel en renforgcant les capacités, en évaluant les risques, en
établissant une planification stratégique et en assurant une gestion
adaptée.

Incorporer les initiatives de durabilité et les actions en faveur du
climat dans la gestion du tourisme culturel et du patrimoine culturel.

1.3. Le développement durable :

C’est un concept qui vise a répondre aux besoins du présent sans

compromettre la capacité des générations futures a satisfaire leurs propres
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besoins. Il repose sur trois piliers interdépendants : [I'économie,
I'environnement et le social. (World Commission on Environment and
Development. 1987).

Le tourisme durable s'inscrit dans cette perspective et cherche a
minimiser son impact négatif sur I'environnement tout en favorisant le bien-
étre des communautés locales

Dans le contexte du tourisme, le développement durable implique la
mise en ceuvre de pratiques responsables qui préservent la biodiversité,
minimisent les émissions de carbone, respectent les cultures locales,
favorisent I'équité sociale et économique, et engagent la communauté locale
dans le processus décisionnel

2. Tourisme culturel et développement durable

2.1. Promotion d tourisme culturel et patrimoine durable

Le tourisme culturel et le développement durable peuvent étre
étroitement lies. Le tourisme culturel, s'il est géré de maniére durable, peut
contribuer a la préservation du patrimoine culturel et a I'amélioration des
conditions de vie des communautés locales. Cependant, il est crucial de
mettre en place des pratiques et des politiques qui garantissent que le
tourisme culturel est réalisé de maniére respectueuse de I'environnement et
socialement équitable.

Lorsqu'il s'agit de patrimoine urbain, le tourisme peut contribuer a la
préservation et a la valorisation des sites historiques et culturels des villes.
Voici quelques points clés concernant le lien entre le tourisme culturel et
développement durable. Le tourisme dans une perspective de
développement durable offre aussi une occasion d'éduquer les visiteurs sur
I'importance du patrimoine et de sensibiliser a sa préservation. Les sites
historiques peuvent servir de plates-formes pour raconter I'histoire et la
culture d'une ville, en soulignant leur valeur et en stimulant I'intérét pour
leur protection.

2.2. Gestion des flux touristiques pour minimiser les impacts négatifs
sur le patrimoine et I’environnement local :

Les communautés jouent un role essentiel dans la gestion du
patrimoine urbain durable. VVoici quelques aspects clés de leur contribution :
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Identité et appropriation : La participation active des communautés
dans la gestion du patrimoine permet de préserver son authenticité et de
renforcer le sentiment d'appartenance a la communauté.

Conservation et rénovation : Elles peuvent également s'impliquer dans
des initiatives de réhabilitation et de restauration, en veillant a ce que les
travaux respectent l'intégrité historique et architecturale.

Gestion participative : L’implication des communautés garantit que
les décisions prises tiennent compte des besoins et des intéréts de la
communauté, favorisant ainsi un développement durable.

Education et sensibilisation : En impliquant les résidents, les écoles et
les organisations locales, les communautés contribuent a la transmission des
connaissances et a la valorisation du patrimoine urbain.

Innovation et développement économique: Les initiatives de
réutilisation créative des batiments historiques ou des espaces publics
peuvent stimuler I'activité économique et renforcer l'attractivité touristique
d'une région.

2.3. Initiatives de développement économique local basé sur
patrimoine :

Les initiatives de développement économique local basées sur le
patrimoine sont des projets qui utilisent les ressources culturelles,
historiques et naturelles d'une région pour stimuler I'activité économique
locale. Ces initiatives sont axées sur la préservation, la valorisation et
I'utilisation durable du patrimoine pour générer des avantages economiques,
sociaux et environnementaux. Voici quelques exemples d'initiatives de
développement économique local basées sur le patrimoine :

Tourisme culturel : Le tourisme culturel consiste a attirer des
visiteurs dans une région en mettant en valeur son patrimoine culturel. Cela
peut inclure des sites historiques, des monuments, des festivals, des
traditions artisanales, des musées et des événements culturels. Le tourisme
culturel génere des revenus pour les entreprises locales, crée des emplois
dans le secteur touristique et contribue a la préservation du patrimoine.

Avrtisanat et produits locaux La promotion de l'artisanat local et des
produits régionaux est une autre initiative de developpement économique
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basée sur le patrimoine. En soutenant les artisans locaux et en encourageant
la production et la vente de produits traditionnels, on stimule I'économie
locale tout en préservant les savoir-faire traditionnels et en valorisant le
patrimoine culturel.

Hébergement et restauration: La réhabilitation de batiments
historiques pour en faire des hébergements ou des restaurants de qualité
peut contribuer a la revitalisation économique d'une région. Cela crée des
opportunités d'emploi et favorise la conservation du patrimoine bati.

Evénements culturels et festivals : L’organisation d'événements
culturels et de festivals mettant en valeur le patrimoine local attire les
visiteurs, favorise les échanges culturels et crée une demande pour les
services locaux tels que I'hébergement, la restauration, les transports, etc.

Routes touristiques et circuits thématiques : Ces itinéraires peuvent
inclure des sites naturels, des monuments historiques, des musées, des
ateliers d'artisans, des fermes traditionnelles, etc. Cela encourage les
visiteurs a explorer la région plus en profondeur, a prolonger leur séjour et a
dépenser localement.

Ecotourisme : L'écotourisme met l'accent sur la préservation de
I'environnement naturel et la sensibilisation a la biodiversité locale. Il peut
inclure des activités telles que I'observation des oiseaux, les randonnées, les
visites de parcs naturels et les excursions en plein air.

3. Cas de I’Algérie

La loi n° 06-04 de 2006 relative a la promotion et au développement
du tourisme en Algérie joue un rdle central en fournissant un cadre général
pour le développement de toutes les formes de tourisme, y compris le
tourisme culturel. (JO.2006). Parallelement, la loi n° 98-04 de 1998 relative
a la protection du patrimoine culturel établit les mesures nécessaires pour
sauvegarder, conserver et valoriser le patrimoine culturel algérien. (J
0.2006)

Avec l'introduction du Schéma Directeur d’Aménagement Touristique
(SDAT) horizon 2025, La politique touristique prend un tournant majeur en
redéfinissant le secteur du tourisme comme catalyseur.
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Dans cette optique, 1’objectif du Schéma Directeur d’ Aménagement
Touristique a 1’horizon 2025 « SDAT 2025 », partie intégrante du Schéma
National d’Aménagement du Territoire « SNAT 2025 », trouve ses
fondements et ses directives dans la loi 02-01 du 12 décembre 2001 relative
a I’Aménagement du Territoire et au Développement Durable. ( Arzour
Abada.R, Foura.S.(2019).

En conséquence, le SDAT 2025 représente 1’ossature de la nouvelle
politique touristique en Algérie et vise a valoriser le potentiel touristique du
pays en mettant l'accent sur cing enjeux clés qui se déclinent comme se
déclinent comme suit :

» Accroitre les recettes en devises et stimuler I’économie

» Créer les opportunités d’emplois,

> Favoriser le développement local,

» Mettre en valeur le patrimoine et la promouvoir I’image de I'Algérie
a I'échelle internationale.

Par ailleurs, le SDAT 2025 présente cing orientations clés pour
repositionner le secteur touristique algérien. Dans cette démarche, la
premiere orientation consiste & valoriser I’attractivité de 1’ Algérie en créant
une image lisible et séduisante pour les touristes nationaux et
internationaux. Cela sera accompli en mettant en ceuvre le plan d’action
« Destination Algérie » qui comprend une stratégie marketing, un plan
opérationnel d'action et un dispositif d'observation touristique. (J.0.2006).

En paralléle, la seconde orientation se concentre sur I’aménagement
des pdles et villages touristiques d'excellence. Ces pbles sont sélectionnés
en fonction de leurs potentialités et représentent des catalyseurs pour
développer progressivement I'ensemble du territoire. Chaque p6le englobe
des villages touristiques d'excellence et des hotels de chaine internationale,
permettant de générer des activités économiques et des emplois. (J.0.2006).

En complément de ces dynamiques, la troisieme orientation du SDAT
2025 consiste en 1’¢laboration d’un Plan Qualité Tourisme « PQT » visant &
améliorer la qualite de I'offre touristique en Algérie. Pour ce faire, cette
initiative repose sur la mise en place des formations destinées aux
professionnels du secteur, ainsi que sur l'intégration des technologies de
I'information et de la communication. De méme, des accords de licences
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« Qualité tourisme » seront établis avec certains acteurs partenaires, tels que
des hotels étoilés, des restaurants haut de gamme, des agences de voyage et
les principaux offices locaux de tourisme. (J.0.2006).

La quatrieme orientation met en évidence lI'importance des partenariats
intersectoriels pour favoriser le développement du secteur touristique. En
effet, le tourisme étant étroitement lié a divers aspects de I'économie et de la
société, il est nécessaire de mobiliser I’ensemble des acteurs concernés par
I'’émergence d'une économie touristique. Dans cette perspective, le SDAT
propose de consolider les objectifs du secteur touristique dans un cadre
partenarial rassemblant tous les acteurs impliqués, tant au secteur public
que privé. De cette maniére, de nouveaux organes locaux, tels que le conseil
de wilaya de développement touristique et les offices locaux du tourisme,
seront instaurés pour faciliter la concertation et la consultation entre les
différents acteurs. (ARZOUR, FOURA, 2019)

En parfaite continuité, la cinquieme orientation s’intéresse au plan de
financement du tourisme, lequel prévoit une série d'actions en faveur de
I'investissement touristique. En prenant en compte la nature spécifique de
ces investissements, le SDAT propose des mesures incitatives ainsi que des
dispositifs techniques et juridiques pour soutenir les investisseurs, les
promoteurs et les porteurs de projets. En réalité, I’objectif est d’attirer et de
sécuriser les grands investisseurs nationaux et étrangers, de protéger et
d’accompagner les petites et moyennes entreprises touristiques « PME », et
de parvenir l'arrét et l'enlisement des projets touristiques. (ARZOUR,
FOURA, 2019).
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Fig. 1: Les dynamiques du SDAT 2025.

Source: SDAT 2025

Le SDAT 2025 suscite particulierement notre intérét en raison de sa
focalisation sur la mise en valeur du patrimoine historique, culturel et
cultuel. En effet, I'économie touristique est intrinseéquement liée au territoire
qui se revele comme un lieu d'expression de I'histoire et de la diversité
culturelle. De plus, les éléments constitutifs du patrimoine territorial, qu'ils
soient humains, naturels, climatiques ou historiques, jouent un réle
déterminant dans la création de I’image, l'attractivité, du positionnement et
de la production touristique. Ainsi, le territoire devient I’endroit ou les
touristes se deplacent, produisent et consomment, et les acteurs locaux,
gu'ils soient publics, privés ou associatifs, peuvent contribuer a la
production touristique. (SDAT 2025)

D’autre part, le SDAT 2025 identifie six segments porteurs qui
ouvrent les perspectives de développement prometteuses du tourisme
algérien. Ces segments incluent le tourisme balnéaire, le tourisme saharien,
le tourisme culturel, le tourisme de santé et de bien-étre, ainsi que le
tourisme de niche. Chacun de ces poles se concentre sur une thématique
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principale tout en intégrant harmonieusement d'autres thématiques
complémentaires, évitant ainsi de se limiter sur un seul aspect. (SDAT
2025)

Le SDAT a élaboré une stratégie avec des actions visant a valoriser le
riche patrimoine historique et culturel de 1’Algérie. Et qui se concrétise a
travers plusieurs axes (SDAT 2025) :

Tout d'abord, le schéma envisage une mise en valeur des sites
historiques avec une politique de préservation et la création de circuits
touristiques pour faciliter leur découverte. Ensuite, I'offre muséographique
est prise en compte, grace a 1’établissement d'un schéma national visant a
structurer et enrichir les musées existants. Parallélement, des actions de
promotion ciblant la population locale seront développés, ainsi que des
initiatives pedagogiques visant sensibiliser les scolaires a I'importance du
patrimoine culturel. (SDAT 2025)

Le tourisme cultuel bénéficie donc d'une attention particuliére, avec
un soutien accru pour les événements et les pratiques religieuses
specifiques, tels que le Mawlid ElI Nabaoui et la Zaouia Tidjania a Ain
Madhi.

En somme, ces différentes recommandations et actions ont pour but de
soutenir la mise en tourisme de I'Algérie, en exploitant pleinement son riche
patrimoine historique, culturel et cultuel. L'objectif est de développer des
offres touristiques diversifiées et attractives pour les visiteurs locaux et
internationaux, renforcant ainsi l'attrait du pays en tant que destination
touristique incontournable. (SDAT 2025).

CONCLUSION: :

L’Etat algérien s'est engagé dans une stratégie de développement du
tourisme durable, laquelle se manifeste concrétement a travers diverses
initiatives. Cette stratégie de développement touristiqgue met un fort accent
sur le tourisme durable et trouve un exemple concret dans le Schéma
Directeur d'’Aménagement Touristique « SDAT », une ressource théorique
d'une grande richesse en matiere de planification et de programmation pour
le tourisme durable.
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Ainsi, il devient essentiel de considérer des mesures plus exhaustives
et mieux adaptées pour garantir une préservation et une mise en valeur
optimales du riche héritage culturel et historique de I'Algérie.

La mise en ceuvre d'une stratégie de tourisme culturel peut non
seulement préserver et valoriser le patrimoine historique, mais aussi
revitaliser les villes, stimuler I'économie locale et enrichir I'expérience des
visiteurs.

Pour assurer un développement durable, il est impératif d’adopter des
pratiques touristiques responsables, favorisant la préservation de
I’écosystéeme, le respect des traditions locales et la promotion d’une
économie inclusive et en intégrant des principes durables dans la
planification et la gestion du tourisme culturel.
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Résumé :

De nombreux pays repensent leur patrimoine archéologique comme
une richesse et un atout majeur dans leur développement culturel et
économique, notamment le patrimoine rural comme catalyseur régional. Le
patrimoine devient un argument clef et en cela les politiques actuelles
tablent sur cette alternative pour tenter de soutenir, voire de développer des
dynamiques régionales et générer des richesses, tout en tentant de s’intégrer
au concept de durabilité. Le patrimoine semble répondre a cette attente du
fait de sa disposition et sa nature a insérer cette synergie, notamment, les
biens qui bénéficient du label important de patrimoine mondial. Les biens
du patrimoine mondial « peuvent supporter différentes utilisations,
présentes ou futures, qui soient écologiquement et culturellement durables »
(Orientations du comité du patrimoine, 2005).

On ne peut dissocier un site archéologique de son territoire et toute
action d’aménagements entreprise sur ce méme territoire se doit d’élaborer
une démarche de réflexion et d’intégration du bien archéologique selon les
échelles d’interventions « Le patrimoine constitue donc bien un écosystéeme
dont tous les éléments sont interdépendants. Mais sa valorisation varie avec
I’échelle du territoire » (Michel Vernieres, 2012).

Corresponding author: Abderrahim Nabila, nabilaabde@hotmail.fr
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Notre intervention s’intéresse a un site d’envergure « Djemila » classé au
patrimoine de I’Unesco en 1982, et qui pose la problématique de sa réelle
attractivité culturelle et de sa gestion.

Ce dernier n’a pas vu d’évolution conséquente depuis les dernieres
découvertes sur site dans les années cinquante. Nous proposons de mettre
en exergue cet aspect et d’apporter quelques réflexions et orientations a la
préoccupation de mise ne valeur de ce site rural, en misant sur I’aspect
touristique du site et de la région d’une part et argumenter la notion de
développement local.

Mot clés : Djemila, site archéologique, valorisation, attractivité culturelle et
touristique, développement local.

Abstract :

Many countries are rethinking their archaeological heritage as a
wealth and a major asset in their cultural and economic development,
particularly rural heritage as a regional catalyst. Heritage is becoming a key
argument and current policies are banking on this alternative to try to
support, or even develop, regional dynamics and generate wealth, while
trying to integrate into the concept of sustainability. Heritage seems to meet
this expectation due to its disposition and its nature to incorporate this
synergy, in particular, the properties which benefit from the important label
of world heritage. World Heritage properties “can support a variety of USes,
present or future, that are ecologically and culturally sustainable” (Heritage
Committee Guidance, 2005).

We cannot dissociate an archaeological site from its territory and any
development action undertaken on this same territory must develop a
process of reflection for the integration of the archaeological property
according to the scales of intervention "Heritage therefore constitutes an
ecosystem all elements of which are interdependent. But its valuation varies
with the scale of the territory” (Michel Vernieres, 2012). Our intervention
focuses on a large-scale site “Djemila” classified as a UNESCO heritage
site in 1982, and which raises the issue of its real cultural attractiveness and
its management.

The latter has not seen any significant development since the last

discoveries on site in the 1950s. We propose to highlight this aspect and to
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bring some reflections and orientations to the concern of promoting this
rural site, by focusing on the tourist aspect of the site and the region on the
one hand and arguing the notion of local development.

Keywords: Djemila, archaeological site, valuation, cultural and tourist
attractiveness, local development.

1) Introduction :

La sauvegarde des sites archéologiques et la conservation de leurs
valeurs imposent la nécessité d’actualiser et de définir des stratégies de
conservation conformément aux nouvelles approches en matiere de
sauvegarde et de gestion, notamment pour les sites classés patrimoine de
I’Unesco. Le bien se voit contraint d’opérer ce changement et d’insérer un
processus de mise en valeur adéquat mais d’étre également un acteur de
développement. La préoccupation portée au patrimoine archéologique
algérien trouve sa motivation dans le fait que tres peu de sites sont inscrits
dans une démarche de conservation adéquate. Souvent livrés aux aléas du
temps, ils sombrent parfois dans 1’oubli et manquent cruellement de
visibilité culturelle et de valorisation.

Notre intérét s’est portée sur un site d’envergure reconnu, le site
archéologique de Djemila classé patrimoine mondial en 1982. Un site qui
compte parmi les plus importants sites archéologiques de I’Algérie de par
I’ampleur, la nature des vestiges et la charge mémorielle et culturelle qu’il
représente, ¢’est un patrimoine d’exception qui nécessite d’étre appréhendé
de maniére conséquente pour une réévaluation.

Le site connait des carences et des problématiques liées a divers
facteurs. Cette approche met en lumiére certains de ces aspects et propose
une réflexion sur la possible évolution du site de son attractivité culturelle
et touristique et comme potentiel pouvant soutenir un développement local
durable, afin de s’inscrire dans cette optique de faire du patrimoine un
argument qui soutiendrait 1’économie nécessaire aux sociétés. Les
économies locales mettent souvent en avant I’attractivité de leur potentiel,
notamment patrimonial, qui constitue non seulement une valeur mais un
argument qui peut inciter a développer des stratégies et réflexions, qui
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dynamiseraient la région et pourraient construire sur la base de ce potentiel
une économie durable, afin d’assurer un développement aux communautés
locales. Le tourisme et 1’échange sont des facteurs clé sur lesquels s’appuie
cette dynamique en majorité.

2) Données contextuelles

Djemila I’antique « Cuicul », est située dans les hautes plaines de Seétif
plus précisément a 45 km au Nord-Est de cette derniére, a une altitude de
900 m. Elle fut fondée en 96 AP JC « L’administration impériale y installe
une colonie de vétérans dont chacun recoit une concession de terres. »
(Albertini E,1924). La ville antique s’étend sur plus de 30 hectares elle est
au départ presque entierement enseveli sous terre et ¢’est une succession de
découvertes qui vont la réveler progressivement et devenir un terrain
d’investigation. Les premicres fouilles débutent vers 1909 et s’achevent
dans les années cinquante. La ville prend sa configuration définitive apres
la découverte du quartier ouest dans les années 50 et c’est quelques années
plus tard que les fouilles s’arrétent définitivement. Le site a maintenu sa
configuration initiale ainsi que son mode de gestion et ce en dépit d’un
classement. Aujourd’hui deux entités définissent le site de Djemila, le
musée construit a I’époque des fouilles et la vielle ville faite de ruines et de
monuments pour la plupart reconstitués a I’époque coloniale, temples,
demeures, arcs .., sa configuration présente un urbanisme particulier adapté
au relief. La ville antique s’insére dans une forme de naturalité, par une
symbiose qui combine ruine et paysage naturel, c’est un des atouts majeurs
de cette région montagneuse. Deux oueds entourent la ville pour se réunir
au nord, 1’oued Guergour appelé également oued Djemila situé a I’Ouest et
a I’est I’oued Betame.
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Figure 2 : Arc de Triomphe
(photo auteure)

Figure 3 : Vue sur les thermes et la maison de Bacchus
(ph. auteure)

135



Abderrahim Nabila

Le site est sous la tutelle du ministére de la culture et géré par 1’office
des biens culturels qui se charge de son exploitation. Ce dernier est
populaire et accueille de nombreux visiteurs notamment des locaux. Il
recoit plus de 70 000 visiteurs par an et est ouvert sept jours sur sept de 7h
30 du matin au crepuscule. Les périodes propices a sa fréguentation sont les
vacances en particulier celles de printemps. Ce sont principalement des
nationaux, des villes de proximité ainsi que les gens du village. Le site peut
a certaines périodes connaitre une affluence massive comme en témoignent
les statistiques de 2017 qui totalisaient en décembre, 97946 visiteurs. La
majorité des fréquentations sont dd a la présence des enfants et jeunes dont
I’affluence est importante lors de visites scolaires et excursions.

6%
Enfants Jeunes
60,2 % 17,1%

Figure 4 : Pourcentage et catégories globales de visiteurs

Au dela de la rituelle visite rien n’évolue et le site devient une aire de
détente dans laquelle il fait bon vivre, le sentiment d’un grand parc lapidaire
avec une connotation culturelle qui n’est pas toujours mise en avant, un
espace réecréatif ou les visiteurs se plaisent a déambuler. Certaines zones
sont de part leur intérét soumises a plus d’affluence ce qui améne a définir
des espaces continuellement fréquentés avec plus d’impact réunissant plus
de monde au méme endroit comme c’est le cas du grand forum. Le site
manque cruellement de visibilité culturelle et de compréhension ainsi que
d’infrastructure pouvant étayer le message culturel. Aucune introduction
médiatique extérieure, aucune signalétique ou panneau a 1’entrée, ce qui
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entrave la nécessaire connexion avec le public dans une demarche de
préparation, afin de susciter I’intérét et donner un statut au site en rapport a
son contexte de proximité. Méme constat a D’intérieur de la vielle ville,
absence de tous mobiliers d’interprétation, panneaux signalétiques,
découverte, outils didactiques, fiche thématique, aménagements adéquats
sachant que le site se doit d’étre accessible a toutes les catégories. Il existe
quelques prospectus mais pas toujours disponibles au vu de leur édition
limitée. 11 y a obsolescence d’infrastructures, moyens et ressources de
gestion administrative en plus d’un personnel insuffisant et débordé, le site
emploie une soixantaine de gardiens juste a sa la surveillance.

L’état de conservation des ruines n’altérent pas les valeurs qui ont
déterminé son classement mais au vu des détériorations que subissent
certaines structures il y a préoccupation, d’autant qu’aucune stratégie de
conservation a moyen et long terme n’a ét¢ mise en ceuvre. On note les
risques naturels dont 1’érosion, infiltration d’eau, détériorations des
mortiers, déstabilisations des murs... La fragilité de certains murs di a leur
vétusté et au climat, Hypocaustes, bassins viviers des péristyles, murette en
mosaiques, dalles de schiste (Akli Ikherbane, 2015), le risque de
vandalisme, pour ne citer que ces derniers. Le manque de visibilité du site
dans son évolution pose problématique.  Malheureusement aucune
investigation scientifique n’a vu le jour ou recherches conséquentes,
fouilles, réévaluations du matériel archéologique existant voire méme une
démarche de conservation et de gestion appropriée.

Le site a commencé a recevoir le public dans les années 1925 avec les
premiers circuits de visite sur la base du guide de Ballu architecte en chef a
1I’époque et responsable des fouilles. Par la suite un circuit de visite elabore
par Albert Fevrier dans les années soixante, la ville était déja compléte, a
servi de guide. C’est encore aujourd’hui ce circuit qui reste d’actualité pour
visiter Djemila. Mais la aussi une réelle stratégie de découverte culturelle
et de présentation de monuments s’impose au visiteur qui est toujours
curieux de découverte. Comme le montre les statistiques, la fréquentation
des enfants est importante ceci nécessite une gestion adéquate réservée a ce
jeunes public mais il est nécessaire de rendre le message culturel accessible
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aux autres visiteurs, afin que le site ne soit pas seulement vécu comme un
espace de détente pour les vacances scolaires.

L ey W
Figure 5 : Ruine du quartier Ouest
(ph. Auteure)

Figure 6 : Etayement du mur du cardo secondaire
(ph. auteure )

La visite du site comprend au départ le musée qui représente un des
atouts importants du site. Il est considéré comme un des plus beaux musées
de site. Ce musée reste incomparable au vue de la richesse des mosaiques
qui sont d’une grande valeur culturelle et de savoir-faire. 1l y a plus de
1200 m2 de mosaiques qui tapissent les murs et certains sols. C’est un
musée atypique qui s’est construit progressivement en fonction des besoins
écartant toute réflexion préalable liée a une idée de musealisation normative
et nécessite aujourd’hui de répondre aux véritables intentions culturelles du
site. 1l est composé de trois salles la premiére fut construite en 1911, la
suivante en 1915 et la derniére vers 1930.
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Ce dernier devient vétuste et dépassé, son état est préoccupant. La
région est tres humide, les mosaiques subissent les importants écarts de
température saisonniers ainsi que ’action du gel qui prévaut parfois dans
cette région, on note que pour I’année 2005 la température est descendue a -
9. On ne compte pas les attaques bactériennes, des mortiers vieillissants
inadaptés, I’exposition a 1’air et la lumiere. Les problémes du musée sont
déja trés anciens. Les travaux d’urgence se résument a des actions
ponctuelles selon les cas. Le musée manque de moyen de suivi. Pas assez
d’explicatifs, aucune introduction de type numérique, artefacts en réserves
inexploités. La surface réduite de ce musée fait que 1’on ne s’y attarde pas
trop.

Face a ce batiment se trouve un musée lapidaire en plein air « le jardin
lapidaire » fait de steles, personnages et inscriptions provenant des fouilles,
un espace ombragé tres apprécié des visiteurs

Le musée comme rdle d’interface entre le public et le site nécessite
des niveaux d’interaction et de diffusion pour soutenir sa compréhension.
Le musée de Djemila pose la problématique de sa conservation et sa mise
aux normes museales.

Figure 7 : Vue intérieure du musée
(Ph. auteure)
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Figure 8 : Facade du musée (ph. auteure)

La commune de Djemila englobe 155,64 km2 dont 75% de reliefs et
montagnes («Alwa 2011 éilwaa doaly dyoasl) cliiall 5 o)) sall 332 ) 52 vocation
est agropastorale avec 6604 hectares ( «ilwa 4ol il laiall 5 ) gall 33
«“dliea <2011 ). Aujourd’hui le village compte plus 27000 habitants, 50% de
la population, a entre 19 et 39 ans. La commune fut érigée récemment en
chef lieu de Daira, ce qui implique une demande accrue en infrastructure.
Dans le domaine artisanal on note une faible activité développée en
direction du tourisme (lex 2011 ¢dlaa daly ol Clasall 5 3 ) sall 33 » ),
Les perspectives d’activités pérennes et évolutives sont réduites, la
population travaille au gres des opportunités et de la demande du moment
qui s’offre, élevage, construction mais en méme temps veut s’assurer un
emploi stable privilégiant une rente réguliére. Beaucoup d’habitants se
délocalisent et vont travailler dans d’autres villes. Malgré cet immense
potentiel que représente ce site classé, 1’économie de la commune est des
plus pauvres avec un taux de chdmage de 46% ( ¢uasdll Cliial 5 35 gall 33 2
“dlea 2011 Alea 43l ), L agriculture représente I’activité principale avec
42 % suivi de I’administration 28 % ( ¢ilws duals cpaadll cliiall 5 o) sall 33 52
“liaa 2011 ). Les autres secteurs d’activités se résument en faible
pourcentage, au commerce, un peu 1’industrie, des services et construction
et travails publics. Les zones rurales connaissent un affaiblissement de leur
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population principalement dii a I’exode rural vers les grandes villes a la
recherche d’emploi et de stabilité.

Il est a noter qu’aucune activité ne prend appui sur le patrimoine et le
tourisme comme ressource essentielle quand on imagine la proximité d’un
site de cette ampleur localement et régionalement. Les infrastructures
d’accueil sont tres faibles malgré 1’affluence au site a certaine période et qui
nécessite de passer du temps, idem pour les structures de restauration qui se
réduisent a de petits cafés et une restauration rudimentaire. Trés peu d’offre
en mati¢re d’hébergement a part une auberge de jeunesse et une deuxieme
auberge non encore totalement opérationnelle. On compte quelques 140 lits.
Les infrastructures et les commodités faisant défaut y compris pour les
résidents nationaux cela n’encourage pas le séjour sur place. Pourtant on
note qu’il y a un encouragement a I’investissement dans le construction
hoteliere (Agence de développement social, Carte social de la commune de
Djemila,)

L’activité commerciale artisanale se limite a quelques semblant de
boutiques situées pres de I’entrée de ce dernier mais de médiocre qualité. Il
n’y a apparemment pas de production artisanale qui puisse distinguer
Djemila en ce sens, pourtant le site est populaire depuis son classement
mais surtout depuis 2003 grace au festival de la musique arabe qui a lieu
chaque année, c’est une option mais qui n’est pas toujours en conformité
avec le bien et sa protection. Le festival draine un public important et donc
un tourisme plus de loisir. Le festival ayant causé des degats sur le site, a
été délocalisé a proximité. Cette initiative a le mérite d’amener du public de
favoriser des emplois saisonniers aux jeunes chdémeurs, pour une région
déshéritee (Algeérie presse service 2010) mais sa teneur ne correspond pas a
I’objectif culturel du site (Sellami T,cadre technique de Djemila) . Les
journées du patrimoine sont considérées comme positive pour le site qui
profite de cette occasion pour animer des activités au sein du site, sinon tres
peu d’activités sont organisées.

Au niveau contexte et environnement immédiat, le site est entouré au
sud par la commune de Djemila qui prend de DP'ampleur et s’étale
continuellement, un aspect de préoccupation majeur pour le site, qui pose la
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problématique de I’empictement du bati sur les espaces environnant du site,
affectant 1’intégrité de ce dernier. Sur une periode de 15 ans le site a vu sa
partie Sud-Est nettement enserrée de batisses, une densification du pourtour
immédiat, qui comprend la zone Est et celle longeant le cours de 1’oued a
I’Ouest. Le bati en question reléve essentiellement du privé ce sont des
auto- constructions de batisses individuelles. En cela les abords sont
affectés par ces construction qui occupent 1’espace voire les limites de la
zone tampon et qui alterent le paysage visuel autour du site. « Béti
environnant qui peinent a étre régulé on parle d’une véritable catastrophe »
(Cadre technique du site de Djemila). Les constructions autour du site
n’offrent aucune référence typologique inspirée d’un bati local, pouvant
argumenter une implantation et une densification d’un bati rural propre a la
région. La plupart du temps ce sont des constructions dans un model
architecturale endémique actuel, maisons inachevées, pas de revétement sur
deux ou plusieurs niveaux, offrant un paysage inesthétique et chaotique.
Les abords du site jouent un réle prépondérant dans la démarche de mise en
valeur, ils sont considérés comme partie intégrante de 1’évolution de ce
dernier et incérent cette connexion patrimoniale. Ce béti envahissant qui
porte préjudice au site depuis plusieurs années a é€té signalé mais le
probléme perdure et les autorités par manque d’implication ou par
dépassement sont desarmées face a la situation.

Figure 9 : Constructions en arriere-plan du forum (ph auteure)
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3) Potentiel et arguments de valorisation et d’attractivité

A T’échelle de son environnement régional, hormis le point de mire
que représente Djemila dans 1’¢tat actuel, les communes limitrophes ne
possédent pas de caractéristiques marquantes ou du moins aucun
développement culturel conséquent, n’a vu le jour dans ces régions, pour la
plupart leur vocation majeure étant agricole et pastorale. Il n’en demeure
pas moins que certaines offrent des potentialités pouvant étre mises en
réseau avec le site de Djemila ou du moins contribuer a véhiculer un attrait
culturel pour la région, par une médiatisation et des supports au processus
de découverte de ces entités historiques. Ce territoire n’est pas exempt
d’événements ou de faits historiques. Nous savons la commune de Beni
Aziz anciennement nommée Chevreul du nom du chimiste francais Michel
Eugene Chevreul et qui possede le site archéologique d’lkjan. On a
découvert a Ikjan trois strates d’occupation, une période islamique, une
phase antique et une période préromaine. Ce site emblématique dont aucun
travail d’investigation n’a vraiment vu le jour depuis sa découverte
représente le point de départ de la puissance militaire fatimide (Georges
Marcais, (1919)) et un atout considérable pour la connaissance de cette
période le I’histoire. Un plan de mise en valeur est en étude. Ain Kebira non
loin, fut une nécropole romaine. EI Eulma son patrimoine historique abrite
le site archéologique de Tarlist, ( Labrousse Michel, 1938), elle est
¢galement un référent symbolique puisqu’elle serait le lieu de naissance du
dernier calife fatimide du Maghreb EI Muiz Al din Allah. On cite également
Ain Boucherit dans la daira de El Eulma ou fut découvert un parmi les plus
anciens sites préhistoriques au monde, 2,4 millions d’années, attestant la
présence d’homosapiens.
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Figure 10 : Djemila et les différentes communes de la wilaya de Sétif
possédant un potentiel patrimonial et touristique
(Elaboration sur image google maps)

Le site de Mons (Beni Fouda) sur la voie antique venant de Djemila
ou il persiste de cette municipalité romaine les ruines d’une forteresse et
d’un temple. Depuis quelques années on déplore 1’abandon du site et les
constructions illicites sur cette zone, ce dernier est actuellement classeé.
Dans la wilaya limitrophe se trouve le palais de 1’Agha Djane el hakem
classé patrimoine national, siege du représentant du dey de Constantine et
qui a fait ’objet d’une étude de restauration en 2008 afin d’en faire un
musée au bénéfice de la ville, ce dernier comporte un jardin de plus de 2000
m2. La wilaya de proximité Mila posséde une des plus anciennes mosquees
omeyyades du Maghreb datant de 678 ap JC. En 2012, elle incere le
programme d’étude du plan de sauvegarde de la ville, il existe également
dans cette région d’autres élément d’attrait touristique notamment le
tourisme de cure thermale.
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e~ N ' :
Figure 11 : Le site de Mons
(https://setif.info/article1694.html)

La wilaya de Sétif compte un potentiel a caractere thermal trés

intéressant, les sources d’eau chaude du hammam Guergour, principal
revenu de la commune et la station thermale hamman Soukhna, qui se place
en deuxiéme position en termes de fréquentation aprés Guergour. Les
complexes thermaux de la région ont accueilli prés d’un million de curistes
en 2018, on déplore des structures qui sont encore loin des normes en
matiére de prises en charge des curistes (Journal Liberté 2019).
Les réflexions en matiere de développement touristique comme le
SDATWS (Schéma directeur d’aménagement touristique de la wilaya de
Sétif) propose une stratégie de développement touristique qui prévoit 14
poles, 4 pdles structurant dont le pole touristique de Djemila fait partie
(plan d’aménagement-touristique wilaya de Sétif) les quatre pdles
structurants se définissent comme tel : Pole de Sétif (Tourisme d’affaire et
de ville), Péle Hammam Guergour, P6le Hammam Sokhna (Tourisme
Thermal), Péle Djemila. (Tourisme culturel).

Le schéma touristique prévoit 9 ZEST (zone d’expansion et site
touristique), dont celle de Djemila, 142 hectares sont prévus dont 28 h pour
I’hébergement. Cet aménagement prévu dans la commune Djemila avance
comme argument la mise en valeur du site, le développement de loisirs et
détente mais aussi une structure pour la recherche archéologique.
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Reste qu’une telle option nécessite une réelle concertation au vue de
I’implantation de cette zone et de son impact qui ne sera pas sans
conséquence sur le site au regard de sa localisation.
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Figure 12 : Aménagement de la zone ZEST pour Djemila (sdatw Sétif
recueil final)
(Visibilité de I’emprise de la zone d’aménagement prévue)

Nous sommes dans un territoire a majorité rural et la notion de
paysage en est étroitement liée. C’est une permanence naturelle, qu’elle soit
domestiquée ou sauvage, elle constitue une diversité qui conditionne la
structuration de ce territoire, renforcant la notion d’atout régional. Le
potentiel forestier de la commune de Djemila et qui constitue une parmi les
réserves forestiéres de la wilaya de Sétif, compte deux forets principales,
dont la superficie est de 3514 hectares. Elles sont  constituées de pins
d’Alep, essence principale. Il faut savoir que 1’agence de conservation des
forets avait en 2007, entamé un programme soutenu pour le reboisement
intensif de 4100 h de forets. En 2014 une vaste campagne de reboisement
initiée par ’organisation nationale de protection de I’environnement et
d’échange touristique, avait un programme de reboisement de 32
communes, dont la Forét de Djemila et celui du chemin wilaya menant a

cette derniére. Cet atout régional joue en faveur d’un développement du
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tourisme de randonnée et découverte car on voit se développer de
nombreuses initiatives d’association et de club qui proposent des itinéraires
pédestres dans les montagnes de la région nord. Le SDATWS prévoit 5
circuits de randonnée verte dans ladite wilaya dont celui de la région de
Djemila. Le parc national de Babor-Tababort (Sétif-info) et qui posséde un
riche écosysteme sur une superficie de 23 656 hectares répartis entre les
wilayas de Sétif (11 909 ha) et Bejaia, vient d’étre classé comme aire
protégée dans la catégorie parc national. La valorisation des aires
cultivables selon leur spécificité contribue également a maintenir le
potentiel paysager domestiqué, quand ce dernier ne fait pas [’objet
d’assiettes foncieres immobilieres qui est un probléme. C’est en terme
d’identité paysagere que nous devons considérer cet aspect inhérent a la
réévaluation du statut de Djemila en rapport a son contexte.

Djemila est en mesure de démarquer ce territoire par une présence
singuliére, unique, propre a cet espace régional. Le site est comme labellisé,
patrimoine mondial, une reconnaissance qui lui confére une aura une
envergure. Il est reconnu et populaire du moins pour la région. Le site de
Djemila peut jouer le réle de connecteur culturel régional, son envergure et
son statut lui offre la possibilité de rayonner régionalement. Le site peut
ambitionner d’étre un lien fédérateur culturel et un marqueur identitaire
régional, susceptible de renforcer cette identité territoriale et cette
appartenance.

Dans le cadre du pole structurant pour la zone de Djemila qui
comporte 3 communes, on mise comme ressources locales, sur la location
de maisons d’hébergement, le développement de la restauration et des
commerces, la vente de produit du terroir et de I’artisanat. Il faudrait que
ces régions puissent se distinguer a ce niveau ou enclencher des
mécanismes susceptibles de développer ces aspects, dont I’objectif est
d’avoir des portées stratégiques a long terme. Pouvoir développer 1’action
touristique nécessiterai de reévaluer le site et son impact régional de définir
de actions et des opportunités de développement local liées en premier lieu
au patrimoine.
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A TD’échelle du site on voit ces dernieres années se développer de
initiatives encourageantes qui augurent une prise de conscience de ce que
peut générer un tel site, de sa contribution comme élément fédérateur et
potentiel de développement local voire régional.

Le projet Capdel initi¢ par 1’union européenne qui ambitionne de
développer des actions locales dans le cadre de la démocratie participative,
méme si les volontés d’investissement se focalisent sur des options autres
que celle du tourisme ou de la culture, parce qu’il est difficile de faire
admettre que le véritable potentiel est celui du patrimoine dans ce cas et
parce que trop longtemps ce ne fut pas une priorité. Le projet capdel
accompagné par I’association de Djemila a mis en place des projets afin de
mutualiser la communauté locale et le patrimoine. C’est un projet de
formation en moulage 3D qui non seulement va former mais répondre a une
demande, le marché étant inexistant presque, valoriser le patrimoine a
travers la formation d’artisans qui pourront travailler a leurs comptes. Cette
initiative peut se généraliser a d’autres sites créant ainsi une émulation du
patrimoine. En paralléle au projet moulage, les acteurs locaux tentent
également de monter un projet des plus intéressant pour la ville, celui de la
création d’une école de mosaique, qui va assurer la formation de personnes,
de diversifier I’offre touristique, de faire connaitre le patrimoine de
mosaique de Djemila et surtout d’offrir I’opportunité d’exercer un activité
lucrative diversifiée et assurer de ’emploi au gens de Djemila. 90% du
financement est fait par Capdel

Cet aboutissement déemarquerait la région en termes de competences
liées au patrimoine, une école de formation et d’apprentissage a la
mosaique a Djemila. La mosaique étant une culture, un savoir-faire, une
technique et un mode d’expression artistique qu’il est favorable de
développer localement. Le projet en question nommé « Tamhid » Initié par
I’association de Djemila permet de sensibiliser la population locale et de
faire prendre conscience du potentiel patrimonial en s’insérant dans la
démarche de développement local durable. Cette idée a été confortée suite a
des travaux de restaurations de mosaique du musée. Tres récemment et
pour des besoins d’urgence, des professionnels sous la direction de 1’Ogebc,
ont été chargés de protéger la mosaique fixée sur la facade avant de la
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premiére salle qui menace de se détacher, ceci qui a permis de former une
petite €équipe locale afin d’apporter son soutien a la mission. La formation a
démontré un réel potentiel, pour ne citer que le cas des ceuvres produites par
1I’épouse d’un responsable du site, qui ouvre ainsi des perspectives pour les
femmes de Djemila. La reproduction de mosaiques va permettre leur lecture
au public, de rendre plus visible certaines inaccessibles voir protégées
comme celle du baptistere, de permettre leur diffusion en tant qu’objet
culturel mais aussi d’ouvrir des perspectives a la conservation et la
restauration de mosaiques. Le projet a été refléechi pour ouvrir des
perspectives mais aussi comme lien fédérateur entre le patrimoine et les
locaux, qui sont a méme de devenir les meilleurs défenseurs de leur bien.
Des 1982, la Déclaration de Deschambault (Conseil des monuments et sites
du Québec) affirme que « Le citoyen est le premier protecteur du
patrimoine » (art. 1).

Figure 13 : Essai de reproduction d’un des médaillons de la mosaique
Asinus nica (Grout R)
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Figure 14 : Reproduction de représentations fauniques des

pavements du baptistere (Grout R)
4) Conclusion

Dans le cas de Djemila nous sommes en présence d’un site dont
aucune réelle évaluation n’a été faite et qui se trouve aujourd’hui face a la
nécessité de dynamisation de la région, de trouver le moyen d’y intégrer,
voire d’en étre un €élément générateur. Hormis les conditions actuelles du
site qui pose une réelle problématique dans sa gestion et sa visibilité
touristique le site est un argument de message culturel pour la région, il
s’identifie comme un patrimoine d’envergure susceptible de distinguer la
région et de lui octroyer une identité liée a sa présence. Le site est sans
conteste un argument de croissance susceptible d’étre un acteur économique
local mais tout revient a repenser 1’offre culturelle en premier lieu et son
interaction avec une dynamique locale qui trouverait son élan par des
activités et des offres annexes artisanales, touristiques...

A cet effet Djemila doit étre pensée comme un projet culturel et
touristique régional. La société doit impérativement s’approprier ce
patrimoine et trouver son implication dans les réflexions visant la
conservation et la gestion du bien. Revoir les méthodes et les moyens de
gestion, s’approprier le site comme objet d’investigation et de terrain de
pratique de la conservation, d’assurer la pérennité et la protection du site et
de ce qui a contribué a son classement, d’avoir une vision a long terme de la
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préservation du site et des atouts en rapport au développement des
communautés locale. C’est par ces actions que nous pouvons réellement
espérer un essor touristique durable, un tourisme essentiellement culturel
mais aussi de détente et de loisir. Les atouts paysager jouent en cette
faveur. Les politiques actuelles conscientes que le potentiel patrimonial
peut jouer un role fondamental, s’impliquent dans des projets et des
planifications pour développer cet enjeu, mais d’autres facteurs sont a
considérer, comme la fédération des initiative, la sensibilisation et
I’implication de la société, la reforme des mentalités dans le sens du respect
et de I'importance du patrimoine et de sa protection. Il faut pour cela
donner de la visibilité aux ressource régionales, construire une démarche
d’implication des populations dans cet objectif de valorisation et de
démarche économique

Mais avant tout assurer la préservation des richesses locales notamment
patrimoniales par leur évaluation et leur protection puis leur promotion. Un
site comme Djemila doit impérativement conserver les valeurs qui le
qualifient et servir de lien et d’argument au développement mais sans une
réelle prise en charge et une gestion efficiente de sa conservation cela
devient difficile. L’implication de la société civile joue un grand role en y
trouvant son intérét. Djemila a toujours déploré le manque d’engagement
voire la démobilisation des collectivités dans la promotion du site et sa
valorisation et qui sont restées sourdes aux problématiques qui touchent le
site mais surtout qui n’ont pas acquis la culture du patrimoine. « Le
patrimoine, en ce sens, a nécessairement une dimension collective. Sa
conservation reléve donc de I'intérét général. Il s’agit d’un bien collectif au
sens économique du terme. Des lors, comme tout bien, le patrimoine a une
valeur en tant que ressource, susceptible de contribuer au développement du
territoire qui I’a engendrée » (Michel Verniéres 2012). Selon 1’organisation
mondiale du tourisme I’ Algérie viendrait en 4 eme position des destinations
africaines (schéma directeur d’aménagement touristique de la wilaya de
Sétif), alors il y a espoir que cette destination gagne en attractivité
touristigue notamment vers un tourisme culturel, voire un tourisme
alternatif.
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