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Abstract

The ecological footprint is one of the important indicators that measures the
population’s lifestyle and the extent of limited resources and their effects on the population.
The footprint is measured by comparing the consumption of natural resources relative to the
land’s ability to renew them. The Arab region has entered the stage of deficit in ecosystems
since 1979, and today it is... Levels of consumption of materials, goods and services essential
to sustain life are more than twice what local ecosystems can provide.

The study concluded that it is possible to achieve the highest quality of life by applying
environmental sustainability, achieving a surplus in the environmental footprint
A balance must be established in the distribution of resources between countries and
regions, to achieve fairness in the per capita share of renewable natural resources. This
requires improving efficiency and innovative management of resources.
Keywords: environmental footprint, biological capacity, sustainable economy, carbon

footprint, Ecological system

Hadda .1

Jaalls 25)laa Bagsll 3ylgald 51,88 aliserul Juse olial 3151 (2 Aledl daa s
Lalaiadd) eplie aol pad 1 (29 caylsll sda xde3 Balel An )l 5,801 Lalizs gl
Lz ) Jume ol (6 b 58 g9 latl LSl AN cad! s muds ¢z @llalls
oSlely cnbladly de il ol s Jodus diae 2w @ slly (a1 (0 Bipase 2oLl
gl et e 3,0l ) 28Ls) il (ool celiadl e Jouamld 2l apall
L pdial) Al ad¥) dlel Al L) e clliS ok LS Zonziadl 38Ul e s &)
(0l . dedl szall = A gdoundl Aaad) — ) Aasad | o) (T3Sl A1 Ld Loy
L gguadl A ¥l ALY X Ao Lk = 2z gl g Aaad|

11




Baga JMa sgus ..

(bladly 5ylsll 28LS x 5,8 (K0 Il x 5L,8¥1 sue = AL Al Gle 03

Aadd¥l dal> awd LU Lagdall olsll e bl il 2001 Aeadl Jies o>
Lz olaedl daudl Lol HUSAL 5yude Aadd¥l ells e Zaa bl wlhladl Cladwly 4,241
e AuzrsdoS¥l Aala¥l @ smaldl A e Apall dabill cdss wal oyl cule Jies Ll
Blezedl 5l peiad &l ciloasdly aludly Slsbl lgul Sbsiue il agdly 1979, ale
Losadl glasyl ae lia 381 39 opder Lebell 2agdsS¥l Aol Sy Lo anis (0 AST
Jb 39 .dlassl dan)l g 5,808 5,81eall dydall sl) (olassly (ranss ) Aeardd) 20
Leads ol g95 oo Ll Slums dalgr Glhall Ty @llall Sotue e 2uded) calyglatl]
g lasy) (2 Al wlumtll Jlased e Bliall Jaz Lea cagymell U1 Lajyly Zalisell ca)lall
(M Bl s s Hlasey Hds Loy 090,81 Ay
Ao yd (o Ayl 3llassy
G pled o Anlall 3ylal) 3 CBliaal (o Bliadl Led Loy Aadl Joull il iyl diin 8
L) Aalas¥ 3 JSsYlg sl ¥l 28l e Aol g Lag¥ Jazes Loaa Gl sgausll
- Gl b 1 Ayl G syl Couia

Loled (a9 i) Angad) olad>l a8 1

AL Aa el olide 2l gl gzl Ja 2

Blrald 5L e dyall Joudl 3 2l Aa dl a8y e ayasll 3
oo ge Aaglall s)laall GMaall e el &l U Aded dasadl ol i) AU i
Lasles Bylay wlladdl (o palieal) 450Kl aieg 3)lsll 7 Y &z glordl 85uall sous blely
Al de
c¥ae ¢ Lty Gadl O3ledl § dIs e Glad Lspall Joull o Ll sy iyl dcal
o Ol 3ams o Lels (e 1 Aeltiad ) Bpaiadl e o AN oty Lo g9 2udidd Bagan !

12



Blyald 5,LaN| ) Adgo ylas ... fa‘.&-’uw.u b8 goes Joomitly dded| dosadd dlidium s,

i) Zoyall SlslasdM slpas clalo s Gladll P (o Gudly obaid¥l yoll
Aoz
kel Aasael] g laal] Y1 2
eteell sl Slydpag pyeie 1.2
il Aagarll pgial 2.1

1992 ale g pilr (39 Ad el widy i 3 08 Adud! Aasad) wllasan 5obs o)
JI LAY @5 o Al Regadl dyns sa Llaal ais Ll Loy 636 L5 e o LS
L5 sl Aoadl I LA S JamiySTs sy sebml LeS < sy alils i (oo ol 1ia
LT Eaom 3,15l OISl g 30 usllall 1 AL ulid LA 45 ¥ e 2yl
ol polatel Lpllas a1 2oLl polid LSy Ldlyaa 2uball eMlead) c¥aas ol JI
At B! 5,5l Akl sda e 3l

4%e JI Wackernagel and Rees (0 IS HLél o> ligawdll 548 J) Lue Lo 1319
2l ¢ bogry yertuy (ST AU (o dolud (oS by mown M Ldd) el
Sl e 8,508 05850 LsloLam | bgr) LK wad &1 s ¥ 6,SI1 (0 Bsllall 2Ll
Otre Bl Lasi 389 Ogdaay (pddl (bl (e Agas Acgazme (o &S Sliladd) 48
@ Codiadl Oyal (0 il oy S casadl (G sashadlly cmd) Jlell e puasey J152d9
e leln ple ISy 315l oSl o gllall (o) Aobis (olidy LirslsS dasl
e il 1y @ @blas poliatel Lol 1 2Ll | Sy Ll 2l eIl =¥oins
S0 Jta Jall pans d5 LSl polss @y (bl Zeadl ) 5,551 Zalll sia
Laobeie) caray Leds SO 2nls (oo pST A sdsSo¥1 Aasasdl pin 285,09 Botmil
o p) SLlaadl poliatel e Lyuds Laysbal yiladl Ml coan ol @lsylell e JalSI)
(134 .2021 .zl

IS 29 gl Lol Ao dl Leaus | 2l cnrdlate (riasay b o) paadl 6y

Lol «2lially Alguoed) Aumedl LIS Lyl JodS fg Aly99 L3185 (e oLud¥l B> ey Lo
13



Baga JMa sgus ..

9l aiglasy gaxlly (o ¥ 459 sldl 3ylge Jedidy Aapdall daadl (2 A5l AL daia
oaibasl o U3 alg digls

A gdsSG) Ui gd Guydially goladl (all @ Lawols Lus ALl Seleall zualy
Ly 2 Jsall § oolassly 3lsll § szme e Gilad @ oladdly asly o) § Lalazsly
o0 Lt Blozed Al Byad wliel @I 5l daas ll oladdl oy Gilidawl (S ol
Lellae oy Jo¥1 Jighe Mo o5 s o s 3ylebl e Loyall JSW 5,401l
Laad &, 4l sl 1999 aladl JMlsed « 4 golaidl sl I Jsziy o) Jud JSGYI L
Clasly LYy oldall zll e Bl ells § (oW 5,815all 5yuall Lyl WM gou
Lelosmr B5ds Az glon Slhud oluldl ddle b calSy bl wlile jolimatoly Hloswdly
0o el olady 3 ladl G (e %69 iday Co Ll (2916Su1 Solaet (§ Lidsog i)
(52023 cLagdazeall el all) B dsSd1 Lalas adaiud Los AST Zagilal)

0o sl 3lll e Aae Aoy 8w aSlmun Lo Jlea! Leb Aded) Aasndl 8y
gae) Laglall e 5lsll sda alusil sulsy gl sall qmag caysiad) of I z L)
.(358.2014

oo 3181 cilel il pazs LIS (e oSy (A1 B10Y1 &) Zapn dl ol g liag
d9ill Ldune gy 1B gilly A 1 8,801 e 7 i Lo 389 3,15l

o bl Z Yl e slgae 3ylell oo Lipae Wos (8 llu Lo Jloxl Lely 8,25 LS
Oty el e daplall (e o)lsll s plaziwl (o woill 5 pall e Hludag caysiud]
Gy Badzme Wgs (8w Lide oot Anluiwl Gsiue e mudsr dedl Angadl 1d5e
3lgall LSl Aylae IS (o Al sidin ) iogtd! sy (¥l 86K @y g olnlls
(105 02020 «(gyudl .5« Jleml ) Langoms e (o901 8508 ae Zagilall

A 2z o TSI @laclly Bmtil) (o 1 A Ls Ll 2l Bcsadl (i oely By LS

e ey peizme oo Aoz Ul bl Gy LSeal wiu (&1 slslly 3515kl 2 sy Aol
14



Blyald 5,LaN| ) Adgo ylas ... fa‘.&-’uw.u b8 goes Joomitly dded| dosadd dlidium s,

ensdall il e Lo peime il Galidl 250 Ll 6l (a1 CS5S e One Sl Span
ezl el wall) (o) (WSS e laniliy oSl e Laad Zaluiul Gsiumg
.(3.2023
(el o1 o s¥1) Lix olow Al d Lud | 4eST ulidio Ll (e Adid) daua dl Cayady
o> pobately AUl 5kl apen zlu¥ LLAUN ol Ol ol 3yall Lol (&ls
) Lo dl olasy Ladeais 5ylaly &Ll wlulelly iluaal) slelw an dzudl ool
ilaaslly Anpdall 3lsll b Jady Ileedl] Galiia (B Aasaslly Ablall LS Sole
il bl 2 ¥l sladul g oo @ d3 1§ elleud oS ol & La sl e &I
(organization internationals de la mull WU Ll deadl olblus o
francophonie,2014,p4)
Ljlas Bogaoll 5l gall o,8¥) ol June (bl BT (2 i) dasadld 3w Lo
oiilie asl paad 1 By caylsll sia ades Boley dua,l 5,01 Lalins gddl Jualls
clust 5 Hlae JLSa sas Ll HLESAL AN lda muds Gy @lalls Lalanud
Ae il @l el Jedng Apas A @ sllly 0o o Aias ALl a Lol Joas
e 8yl ) dals) clasls el ol dsdl e Jgamell 2o aall Slels cbiladlg
dyled Azl Al e IS Jodo LS esseiud | BBlal (e mais @) 2liglll Glagial
o) Aaadl w6l eT Adaall Sotun OIS LalS g auSiudl )1 Ld Loy &yl Ala 2a¥l
2021 uay.5) 3,4l HliSa 1.8 4 5,8l cula bzl @ sedald Lkl 4! Aaga ) sy « 4ST
.(165
- (179 2021 <, -z (Ol o) Lrag p.g.ALé.l\ oo Hlag
gl z ¥ A Al dum o 1oSO¥I @lailly Aol (o1 (00 ALkl @ ugy aliby -
Blel (pe (hae Soium die ddome peime Ly () liladl Gladuly aSgudl
02 SsS e

15



Baga JMa sgus ..

Add depdly Lio dmudl dsluell puas LolawdYl wadly goladdl dbsie -
polas mams Lias oo il Lo |
g 3ypiadl gl I Z Y1 (e slyan 3ylsll (o Ainne Aoy Sl Lo Jlanl -
Zalall e 5lsll ol ol dlgy gl 5yl

Lz olondl Aadl Loy LaigiaS (e 3559 mualall pann o3 2udidl dasadl o LS
slied menss Gl Led Al Sedly 2is0, S0 Aeadly 2! Ggaully (Adad) 2oLadly
- (1342021 (sl .s) eealall
) Aasadly (Lguxtl 3)udll) d pdgud! danidl pgiia-

Shladl Gladuly a8l duzslsn slge il e goumdl plladdl 5508 Leby 8ya5
L) il olladl 0,855 Lo lade Lel 6 caly cdgll § &, il ala il (e dasld)
Slighag ilalses (o domily Law paliedlly olud ¥l Ldaal 4S5 Cilodsg 35190 (0 (Lyosg
e Aepadls 2uicdl cila Ll -2

ao Lty sllly alaadl sl s3lazs¥l LSall Layghs &1 esalall 50 o sag
o0 Sl Ogay LIMaaw) oSy @ (21 (e ALl I 4438 Adid) Aasadl p5iin
Opell aseie solaty el 3 Ul males By Zewludl Layunlic 3 dmibias oS ¥ Lilg
Al Bl ot 3 Akl oLl pggia tiiany L e Gilad 1 Jguld 2t
Slere Jelmty LIS 5809 asedl sl Lajglen gubag Leasdall 5515d1 (o @Jladl (3 g JST
35S 25 oLl § Rl claleall @lane ol Lids (e pseall @lais 2loll Al
Lys! 8 Huols Usgoele Lo lons cuiimg Byoliaid ¥ Ala ¥ (e sl Silasl Julss e Lles
|

16



Blyald 5,LaN| ) Adgo ylas ... fa‘.&-’uw.u b8 goes Joomitly dded| dosadd dlidium s,

ey Aig ST Aagadl-3

LSy @1 loasly lmnilly A ii¥l e Zan Ll 28 ull Shile Slas! Jlon!
ooy Bl e Byl Aa ¥ 51y 0 ol Ayl 1 i aend 655 Bylmy s
&> pe Sbal el il Gl Shladl ey Loy (wliall liay LU wlpad e
o i S Al 3y LS Lapts wSbolslly 2xauslly oLyl aulorl Gsunall 35351
L) olowsl Aacizell Lddogue Hldsl o y89
Al Aaadlly ALl LS 1-4

dxudl ool Aoluw ewd > (0 Leluds | @iy 4! Aosad) (olidd Busy
el @ ol Lo alaie 3 Ol e (osamell 504

il Jies @y el dasadly Aoyl mualall pasy A8l D 0 man
Byl L mdig oo sall il> Jiad (@ly Aslond! dawdl podo uzgy LHLELL (il
i) A5 e ALl llasl] ol sl T lous slge z153] e Gpumell allas
Ldos as,laall ALall HLSl Busg (gf Alall LSl Cruliall JE e sasg aldl 8ol 3
¢ o Byae S0 L Bepad) Bjlae (Sasy umslpedl oy Alall Juslls Ligeims
dalaiey 46lSw Aegazml LA Agadl ol 1318 A slond) Apladudl Leyus, Lo dgs
39 e oiSally Lin soe Gty Lilaiall A glouddl Holasiad) 5,81 (B3is 53me
51/5 2kl 2kl Lol Blital of SLATadl IV (o cllall Aas iy ued) 3mall Al
Jlas)

17



Baga> JMa sgs ..

(Aacdly Aoaell ) callally nyall il Jho (1) o, S

N ™
o7 J
| ~ 0 3
) R P L PR o
| Aagldl i S || s el A
el 4l gL Gglad
W Al Al
|~ 7 - ="
{ N\ { N
; ALY AR Chadtal)
Iy« Jualadl Lt ) e
S meay|  Lanse
i 0y 00 o
" J . J

L Ll slae] cpo yuall

Al gl Blual 1.2.2

Budll Ayae 3 dclud & Slua¥l e Ao G I bl el aud

bl g9tuun po Aol 2ol lonsdl oy 255Lall M5 (o Gkl @ueds @ welud
SLlatll ClagTly 3ylskl xdss Jaell saumdl gzl e

S Lasll pibes 3 Biedl alall JUsol e bl Raleg Shall Al aumds
Bl Lolotius Zasbe Ry Slell U5 oudlis bzl s Alaslell e Aabaill (Sams
sk

oelall 415 o ] (el msio (v Rl Jsms e 5l Lo Tuledl Aepa)

el (o 358l 3 Ll Al 5)lell e dladloell 31 aud e meio (B9
18



Blyald 5,LaN| ) Adgo ylas ... fa‘.&-’uw.u b8 goes Joomitly dded| dosadd dlidium s,

Beazmil @ (g clme dosly Llle ,S3 alsall sda Gudas I rad Zlodl Aesad) -
Oeold o) Al

-t Lo aell OLiSen (gt (e ddid) s dl 5 159

&34 Joudl (e Adogad) Jomes Ags S Liag r Al sgiad | (Je -

Lo Budl s (1 Ao gall dploell cle ¥l (o dpaadl I (0 s dxdl iud! e -
oo Adlad AST 0sSG o0F Sy Auloell e la ¥l e gl ¥ 20! Aasadl o azdl
15 gy Jl JSCadly Alall Jaall

Lol Slel2¥ (e gaall ae of e o pe 2] sl (o el (2) oy SIS

Al Jeadl s 2l Bl @ (Lol

Aol Sl ¥ e siall e 2kl Aem ! § (olasil

151 0o cAuially sLazd¥l § lalys LS Apolazd¥] clausll

Lo b 3iS9 Al Ansadl pasliasg ¢ 19312.2
) daadl pailns 2.2.1
-(202 2021 053 ) Gl b Lang 2k dasadl Lple golais &) (asbiasdl (any Sl

19



Baga JMa sgus ..

315l aludl 2e€ . nSlall Galidl sus sbalse B3k Lo paizl Bual) Bepadl sms -
sy S ALl oy aleal) paailly Sllaslly )5l 2508y 3580 LKLy (3
S S 3 L bl ylotias 2l 2 Ludl Sl odlale 55815201 umsls el 5,05

BlLal sylsll e ety sslimisl o) rdses (i oy aan L) Aol Aagadl g3 bl -
Aol claluedl g aaily Wl A e AST 4T 6T d)lall ladol

g Aol 45,08 Lo L) L) Al il 13] Aol )il 3 s oy -

Bl e (e s (e

Ly e = Aamggud) 8508l o ASTaE Zogadl -

L (ol8 = &g lordl 85080 o ael bl Aagn I -

elpddl sl cogses bl 50 2.2.2

poall 1da o ¥ e ASl Aea¥l Lplaaty Adedl Aaiadl L aress GV LU (amy dags
-Gl Lo igaally LU ada (oo LAl § 4z lss 8 31 ogeall (aay 4S5 Ly
Al dosadl wigeeg bl 30 (1)0d; Joia

]!

) 5L

aleludl susy da colh duds e dadl agas

Awlin

ooseidl e QI ayeie Lasalll

&3Sl panll Jalaty (olide doasa |

Adgadl oylell Jalety ulide dosadl

Al wilad sl Clasdl shal Lad Jead) o
) Ao )

wbde JI ya2809 ladad) Jalets (ulide dasadl
Slasyl

Nl Ciltin 3 bl e S Banadl Jods

15200 kil sLazs¥1 § cbulys LS &sLazsYl

20




Blyald 5,LaN| ) Adgo ylas ... fa‘.&-’uw.u b8 goes Joomitly dded| dosadd dlidium s,

Al Aasadl § 1951 2.2.3
-1(203 2021 05 ) i Lo Lo Al Basandl minss 1 19391 (oo A gazmo llia
(292002 .ple 3 Hoekstra s cpe plaseiudl) 35l o dl pgan d5of :a0ll] dasadl-1
o ) Jid e AL Jloaradl § ladd il puseiung odall obeall ;d50 e 8)le
ozl @ paziad @1 sLll slade 2ol alll b Lalagiwl Layl oSy cqull
oLl plagial (ulid] e (e Bylie (2 AU Aasadl auy aing I
-3 Aasadd ¢ 1531 B had 0T Sy
zlol @ ASlaad! Adgmlly Lzl olldl pze> (e pay pdige oLyl Aol dadl -
PAOA|
sl W o) o ¢ sl elall (gydudl alusiadl 1iige el wasdl 2ol daadl -
o2l e Gl dslall e Blis 52
lalal of g Lol (@1 Ldall sl e oo sy sdhe s ledl 2l dasadl -
By997ll oLl duegs pulan e olis B9 oll il
Azl Hledly ol ¥ alalus e il bl (e 3ylie 29 saely3l ool ¥ dayay-2
szl e Las holadl HLSCI (2 Aale Busgy 2lladl A LY Joine oldy Cozmy Lizglen
Ase ol ¥ eyl gl ¥ (bl daadl sda Jedds. ol ) Calie ou oliylas
i) aal ¥ el wilias
9 Auwie oo Aerbdl Sblaa¥ly (asall ahlidl ablgl Jla] & 2080yl desay-3
bl Bl (e Ldolay Lo of 090,801 ST U 5L 4eS (2 Abluaisg. e of Sia
e Il &l deiadl 3 S dddl e 2ig0 SU1 oia ) Sgmtady diall ,5Y|
ey 7 ¥l Sliles Caliza e w5 Oga,SI) wpusT LU 5le
L) Al cilus 3k 2.2.4
(240-238 2018 « gyl « L1 .5) (29 bl dasa ) Gl Byl Ll uz g,

21



Baga JMa sauts ..

o e Wglasll o) Zmaill bl JST Ll alasial ooy G aacentd] 2aslall-1
elg sl @l¥ell § da bl oty gl (psivall cds) (o SleS Jo> bl aezs JUL
IS Bl il iy Al Bemddl 3 Lol o3 of Laobpiad ol Laysasns @ sl
oo Aegazme Om Aewdll plasialy Laboll Aadl sliaiul sa I3 Gany 3 aludl
oo doly p 2aLL sda abll gsiall G SUL (e Aegame pudiy Aulxll Ll
ULl e e sLexe¥! o S0 Gl ¥ LY oal) Bt Bl el Golall Lo
L Aslakl 1 s Abogl Bapadl wludsl Jid oo 2Ll fapad) deiad Lely 2l

el Beadl Gl § Baapentd] A lall zisgs 4!

Lozl Aayylall (3) 8, JSAI

-
$ gz Ada i s
OS¢ Aol R TR
— 531 e 4 VS. -\_..n_,] s
kG 5 Py Ll
wdadl o eliah
-
- e RN
Sl

e 5,35 ©ile e gL;:yL, L slae) e yauall
9 ol Al davadl olid) Jiadl g aiall Ak :alisSU gl oliall dd b -2
2 y8 00985 &1 Aa AW e Jolils LISy el ) Jaal (po ko e okl Eugoms L5
O md! o9 @obatd¥l Zigaidl § alud) BlSlivs glal e Yoy Ol ae Jlasl @iy
OIS IV Al (o ANl iy yiatall Ayl ausetid okl e dctall ol Lasdls
K Jeass o Bgae K Aoyl cowmmg igall Blas e el bl 8159 2l

22



Blyald 5,LaN| ) Adgo ylas ... fa‘.\.’uwl‘ b8 goes Joomitly dded| dosadd dlidium a3

- I S (e Bade Ac gazea Slaly ) cpo gl Codseil U8

Ao Aeadl Gl § Rosieiad | dum 3 gaid] lially i gL Aasls (4) 03, JSAI

12zl oSl

| \'
\_,".AA.I | b\:'.g“
A
\ V
Al Silal Ll

el 5,53 @ Lo (e sleze¥l 2 L sl o all

51 sl o) S, ) el Al ol e Lle iy lall s (o ¢ Byl A ylall-3
¥l o Aalixe Slegeme (o Lanr @iy &) Ll Golal pusiuwsg o],8Y)
ecea] 5L BaL ol U Ll Bolie ced 5,800 SBLal pen ol <48l
Lasasio Sl 48 Al daes oS kel Lol oiadl (ol 3 plaserud] 29,0
st e Jaad b el Y Llgs g ally Sumil) ASLUI 8 bl Zopad) Lulid 3
ool cliles 35,8000 Ba e aliad) gl clisSU ik aluiial (¢l Al 2, LTl

A A

23



Baga JMa sgus ..

31 Adsyb-4

G maalls Slapsiadl I 2Ll agull doell 7 ¥ syama Golat Hirno Alga) il Aapnl
Brgodl Badl e Laguia cilosilly aaadl o lsbiall s agylae aladl e ¢y 9355l
2L AL o 91 2 Ls oye

UL TR T ST M L T i r
._.J-I_-I.._.-_'I-I--I. ._..|_|--|.p_ -I._.J:IH- (._.‘jr—]p_—_.l__l..n._‘,:_l'.-l.._...l-l'_ I‘:.IJ-I L-l_f :."] .:l_f

k]

— e ] ) g
P T T

Sl ez g ,_..:;:..;._'- ) e b e
A dasad jolic 2.2.5
G Lalaradl I hastll (S0 LS o0 (Sl @19 2! Aasa ) suolie ol (5a o]
(670 20271 ¢ gtg) YL Layua> Sasg (21 351509 Glad ¥l o 28Nl e Jus
3 oS lde 3.5 ydull el AU Zuely3ll Joolll 7Y Lglball doLudl -]
oLl
bl clzudly 058ell Z ¥ Goiudl sbaxdl eeud Aglbll bl olsluw-o
(Il 3 5lSa HLle)3.9 3Ll
sgazdly GLI¥g pgaed Al Aall) Al Joarad @I (£l bl ool ¥l 4o Lus -
Cogunlly
slele 36.3) &yl STy el tsog 7 LY AP 2us g &yl 6Ll A lewa -5
(Lasbdasol oy &1 Ayl el 0 95% s ;UiSa
S9uing Slpzmas aibially oSdl Jte pddl aiue oo Sbbidly 4usdl o211 dslus -
(LS 5lle 0.2) dusleg S 28U s
Ll (i g0,SI1 Al (390,801 ST il lilasl olagidd 2ol 92! 1 A Lo -5
(o2 ¥ alagial lusless Al 85lxilly g ogandl 398501 3y (1a

24



Blyadd 5,LaY! ) Ao oyl e‘.\.hvl‘ 2Lt oo Jomidly kel daad! Adidiue a3

U5 g JUII Sl
el Zesadl yiolic (5) o3, JSCad!

Jele3 5 s sdall ENgELS 4 B 4xs 150 Jualaal) ZUY 43 sihall 4alucall o
Aladl 3 jisSa

pladl 3 jiSa L. 3.9 )

psall Aaiiall Apllall A 3l Jasied A L0 5alls Assdall Ll V) Aabus (545 e
hgeally dsladl 5 Sl

wi LIl g A tal) Ciladially 358 ol ZUGY (s g3l Slasll Aol 4y sllaall S Zalice J5a5 o)

\//' <Y oshall 5 Sl dual T 43S daa VY 9 4u ol olaall ialis o
ARaa, Lasldaal a3 3l 2 el @) e %95 z55 LUSa Ul 36.3.43 0
e Al
/

353 Saman s ailaall g OSaall Jia Sl aiaa e LU 5 4GS D) Y Al .
JESa Slle 0.2 dsila St 43Ul Al S

A5 g2 58N dacaali) s oSH 2S5l S Sllas) Glastad Aa DU ) Y Al
I aladSd Gl flaa g 4l 52l 5Ll 5 susia) 35350 (3 a Cra AIN(

el 6,3 @5 Lo (e sleze¥l &> Ll slae) (e 2 yusall
dded! Aagadl &l pdiie 2.2.6
Arls dad 2l Laglall slsll (e bl Cols Jies Al Aaadl OF Loy
ok G LS Byually Aadddl el e A bl obladl Gladuly &bl Al is¥l
JU Sl 3 LS sy ol piie i e Tl 24! Ropadl ol |

25



Baga JMa sauts ..

i) dasadl i3 (6) 03, JS2

Kol el ) e |
Agnpslll el pall jde |
Agplll slad) jlpe |
Agisall unl V) pd3e |

Lol 28lasdl Sloasll ((2022) Juls deme Juls ol e slexe¥l 281 slae] o yusall
N RTES POV [P PSS (W - TESE- PSS [EUPOS- YWPES P NE I (- DT FCN JU- T VRPN - T PA |
1405-1400 40 234c
@l alobus Ll ool ase Jie cus el JSA D 0 mian
e §yddl Ml LY e liall cneld e Jipoloell dais 5 dely3d donsiud | dyely3 )l
4l Zagdall £LU e Lol @l bllally ciasll Jumleas obilgemdl c8del ) 2Ly
Slatiag (Ol cagmlll (el (@iloll anl duglall Laglall (shll clobus (Jio
o o @l ol (2 aulall (lhall glall dalate Canal ciusy coglally (Blguadl
Jte tibgradl Asladl ¢1e¥1 (e degazme oo Lebilo calliy Laeas of Laelyy & olud¥l
e Lol () g Ludliad) blgml! Dse I daall o3 el pmddly cladally oldeed)

)L@ﬁxb ;.!ﬂm.l\.. ]| Sl luwg @:...N é)l.iﬂ\ _a.ﬂ.p).l\ Léua-‘-' Lol whall ol luw
26



Blyald 5,LaN| ) Adgo ylas ... fa‘.&-’uw.u b8 goes Joomitly dded| dosadd dlidium s,

slasll ool ¥l S a5e Lol By dl c¥SWy Alewdl mMaul oreled Dogllally «ilgially
Sllamag cilesgiung «Sludly cloansdly cdlolelly Jaudl SlScd Lyaio da=dl adb
Ololue b Jiasg ) - Aedidly yledlly Leluall wladlly oldl &3lally 348,
) 09868 sl (I GlasYly (bl cdlly colasYl ciletie el Lgllall LI
SSa 0.5 (e woiy W suzall (o)1 2 FAOZgudl delyilly 2,0e¥ dalaie casyal g
simgll Abls jlel 51 10% pe 35 2y Budainy clie 5 e lagle Wi slxaly Jaiy
05,801 ST L 5 Slilas! Jieg (olanad! 2o LS o Lldl Ao bus y-d50 Jtes
llagmll dintas gl ¢ ol slidials 552581 358501 3y (e 2mslICO 2
B2l B)LaN a4yt Joudl § Aol Aasad! 231 52.3
Aoyl Joud! § Akl Aagard1.2.3

Sl @39 g plu BAS 895 (2 L]l sl Dlus (e Ll L1 )
oo Ll Loy Aoall 4m g JoSOo¥1 Lirlads muds 24asS Adpal Al> BuolyuS dpyall Aalaid
Cobladl Glayiuly 3ylgkl ades dal ope Soundd! byl

alalaedly (Aded) Agadl &) 3kl e bl e 2ded) dandl el Sl
Logame e s gunll clat¥ cl3g 5,0l llall ol S oliaay (A gdgudl 8,0al1) 5,815l
13 gy QU Jgazedly cpizmtll e Bapdall L3 S (e 2oyall laldl (8 5yl

(2008-1961) s yadl Sl g1yl 8,08l Lulesl) Aoiad! (2) 08 St

LSS aded! dagad!
oasilall gf jzeall A gl gl 8,011
3yal\ le
Ug..\.” <
2008 1961 2008 1961 2008 1961
2.6- 14- 0.7 4.0 6.6 54 Creed| 1
6.7 - 0.9 0.4 3.0 9.7 2.1 ool 2
3.8- 8.4 22 9.5 5.7 11 Oles 3

27



Baga JMa sauts ..

9.6- 45.7 2.1 53.5 1.7 7.8 s 4
33- 17 0.7 25 40 0.8 Lagaudl el ALl 5
83- 0.0 0.6 0.0 8.9 0.0 saill apyall Lyl 6
0.3- 13 0.6 25 0.9 12 cyadd! 7
12- 0.1- 0.2 0.8 14 0.9 Glyall 8
19- 16- 0.2 1.0 2.1 26 RN 9
24- 12- 0.4 0.5 2.8 17 ol 10
0.4- 0.0 0.1 0.0 0.5 0.0 onbauds 11
0.9- 0.1 0.6 1.3 15 12 Lygu 12
1.0- 0.4- 0.7 0.5 1.7 0.9 S 13
0.7 5.4 23 7.2 16 18 Olagad! 14
1.0- 0.7 0.6 15 1.6 0.8 el 15
25- 0.0 0.7 2.0 32 2.0 Lot 16
23- 149 5.2 19.9 29 5.0 Lildyga 17
0.6- 0.2 0.7 110 1.3 0.9 wyall 18
0.8- 0.3 1.0 12 18 0.9 s 19
0.8- 0.3- 0.3 0.6 11 0.9 eall y3> 20
0.8- 39 110 6.4 19 2.5 Gy 21
0.0- 16 14 43 14 2.7 Jloguall 22

Al Al yall gumiall (Sgicud! uyall cAaiadly Al yall gud! ((2012) s e 1 yiuall
18«9 <A pall Olddl 3 B! Al il clyls s yall sl

IS Ayl Lol Al sl IS (0 dadss @3 Lag odlel Joudl M5 (00 sy
Slale¥ o das alos 22 cilae allg SLldl Lpd L81sa5 (&) 531 diwdl 29 2008-1961 5Ll
-t Gl Lay Zyadl Joudl 3 Audlidd) il

28



Blyald 5,LaN| ) Adgo ylas ... fa‘.&.’uw.u b8 goes Joomitly dded| dosadd dlidium s,

Lol Sl 13] cAuzglouddl 8,08l 3 e 1979 ale dis Layuly Aoyl dalill cole
sl oo ¥ O Bgzmall s p3,0s (raais (e AST ol (i yall 2 g lsSC¥ ulouell
el s (e Lz olsSOl ilous

Sle 5lSa 21 1 1.2 (e %78 Ay Ayl Joudl (§ 3,8l i) Aasadl Juas ol
¢ Cnael) Sl giad| M 3,48

Bl UME%60 Ly Ayl laldl 3 syald 5,815l Az glodl 850l Juse (aasl
£2008-1961

ysgaadl pine) Appall Wil 3 Akl Zendl e %50 e ASL oo danf il
(sl e %9 %10 (%15 %19 duwads ¢339l el LY

sian Lea 2008 ale dpyall Joudl 3 Azslondl 808l (o %50 smi cniles cundd
sl e %17 (%032 Ay (3135l

Bl CS6S 1.2 J1 O liomy g ¢ ol goladl iyl bolsll Jia il aees Gike o)

. J)‘)‘U ('SLC {Q.«,.UQ
4 pall Jodl GHUSIL paded JST Ao glgud 8yual) ilde Aded ) dosad! (3) o8, Joue!!
2022 =il o 2018 pla
o=b) abls &2b)
goazll |7 Ll ol | g, SO |7 ol
E NUPN | ' i
13.14 0.33 0.21 017 0.53 11.83 0.04 s

6.29 0.31 013 0.43 0.54 4.64 0.23 oles

1.75 0.16 0.15 0.07 0.66 0.66 0.05 o yall

3.26 0.24 0.1 0.09 0.73 2.1 0.02 L

2.96 0.33 0.15 0.04 0.58 1.81 0.05 old

7.9 0.28 0.2 0.09 0.67 6.48 0.18 oSl

29



Baga JMa sauts ..

1.76 013 013 0.02 0.43 0.98 0.06 R
2.34 0.05 0.02 0.01 0.38 1.28 0.02 Glyall
8.17 0.31 0.22 0.08 0.59 6.91 0.07 !
2.34 0.15 0.16 0.01 0.64 1.33 0.04 Sl
4.96 0.17 0.17 0.06 0.65 3.87 0.04 Lagaudl

e alblauly Laslanl palie: gumd) 8yuilly ) dasadl ((2023) claghaseald yal) sall s yuial)
12 164 suall gyl dlizme gy dlilee 5 ale] A yall Joadl 28l

oasll Lgas unyall Joall § el Hosml clyga of dlel Joanll P 0 sty

o0 ¥ 3ylsll e cdlall Gl d ldall il Lol g bl Juall ae las (adsie Ml
sl e ¥l Bl caas 2ign,SI daadl o) i LS Gl dd wussdl !
A1 jolas e AL cdbatly cilelinall ot Aoy 28Ul P! o Jholsall

2022 ala 4z glguell Byudll § 3me oo ilad G Ol (4) o3, Jou

Lewdl! Aol Al Aol
1 old 16 O]
1 oY) 1.4 oS!
1 3lyall 1.4 SlLe¥l

0.448 L 1.4 s

0.341 oles 1.1 Logadl

0.195 udgd

0.122 il

0.88 Oyl

ole ilbolily Zwled mualia: Loggdl 5,0ally Ll dasmdl (2023) clagaseal] yall dgall il
164 saall gyl dlizme g e 3 alae] A yall Joull 28l




Blyald 5,LaN| ) Adgo ylas ... fa‘.&-’uw.u b8 goes Joomitly dded| dosadd dlidium s,

glanl oo Glad gles eldiawly ol sl dos o) wzm Golead) Joazll ) Ll
Ol oy 1y 6,39 Aoyall Joull 45)laa1.6% J1 1.1 o 7ol (31 Auked) Zasadl Joine
pebarad Ly IS 1lae § el Juaay el JUI el 19Shael sle (K 2oyall Joull
PNINES JIS

Joull Az glgrdl 8uall ALl Aagadl Led Solns 301 Logall Zewddl caslsjl s
e oayally bl gl Gl3¥1 8 JIs 3529 1 ada 1dag 2022 aladl JMU5 2ol
Ol @ S il 4d 380! A8LST1 Jias gilly Il gl Laiindl ¢ylg 515l
42939 A gdoudl Lryud Lo ol ) depadl cijolons 13) Ao glgud) Byuall (§ sme Gioomy
sleze¥! of Aol lsll el @ bola¥1 of sl (o Zeagdall sloll slialy joeall 1ia
5= @ 090SI) weuST U L] 355k (e Aladl ggumndl Loyl e
3padl § &z gdgudl yudlly A dasard! 2.3.1

38,39"- 48,36° Jsb (gwsds Ylads "37,27 29,6 Loye iyl o LSIS 3lyall ady
eal M dan dasr (SN sluaedl lia (aye los 8 e diey b Uy L5,
ore Jaly dealy 3lall anes Amgilly (Blhall § s Ll @B 6935 3 memsly cJuboradly
Ao lus Jlaz! (5 5,7% i Loy 208 24700 g 4l 3 Lue Jidiy (A3lall 3yl 50 2Ll
(52019 «gglisaed! a1 .5)%eS 435052 g3 43I (31,1

oo Ialazel Jidy Blall Jax L coaye yilos Gled e Blall Aslue wies LS
o 31aze¥l 10 (08532 g (a8 saluzal Al Laity <08 503 gous aly cogizll I Jledl
S S Aandall 31l #9135 ©F (a9 (Bl @ s ¥ uoyliatlls 4Lkl @ JEYI £9ul,
Sl T oF Juad chaaidl Leadas 39 @l sLatd¥l § Lago 9o Asaall 39 A ol gy
VI 81 Ay Byleall e 8,08 Ay (£h3dl ZY) e LSl soliazsl oS ol yyusary
LS . LasSedl Iagdaserll Camis cun ALl 3 lge sledial e cdigll Ul § aug, o 4l

A>Lus Lol 02022-2021 alall 13.5( pigs Ogale) 2eh3ll axllall galdl dolue wlSs

5-34-(,1‘3 27.2( (ojjg uﬁ.g.l.n) 5)2-44-71‘3 Etfgbmﬂ @bbﬁ\j 2.2 (p.‘.ga u54.l.a) Zt.yq_gja.‘\ «;’LLQ_H
31



Baga JMa sauts ..

Loadl cilydise mal b b @9 (7 2021 cagazall yl39) 94.3 (2 ((igs O9als) yoeuatlly

.3yl 3 ald
2022-2010 ¢y 8ot 3 yatl § ddeed! dasasdl ligSa (5) o, Jogu

] =¥ Sbln o2
90,81 bl S

Al el | dall A
0.03 0.89 0.5 0.04 0.01 0.01 1.51 2010
0.03 1.01 0.54 0.02 0.01 0.01 1.64 2011
0.03 1.07 0.51 0.03 0.01 0.01 1.69 2012
0.03 1.02 0.44 0.03 0.02 0.02 1.57 2013
0.01 0.91 0.47 0.01 0.02 0.02 1.46 2014
0.02 0.91 0.49 0.03 0.02 0.02 1.51 2015
0.02 1.02 0.5 0.02 0.02 0.02 1.63 2016
0.01 112 0.52 0.02 0.02 0.02 1.74 2017
0.03 114 0.47 0.02 0.03 0.03 173 2018
0.03 1.23 0.47 0.02 0.03 0.03 1.82 2020
0.03 0.95 0.49 0.02 0.03 0.03 1.56 2021
0.03 1.06 0.48 0.02 0.03 0.03 1.66 2022

e a b (3lyall @ Akl Rosa ) lisSe ((2022-2010 Zalise il ) Auked! Basarl 4S04 yiall

www.fodafo.org «aSiidl adge

32



Blyald 5,LaN| ) Adgo ylas ... fa‘.&-’uw.u b8 goes Joomitly dded| dosadd dlidium s,

aluiud | sLaid ¥y ke dasard Acddtud | 215,01 2.3.2

oan) Alge o ¥ O (@hall § Al A d) Adbtue L) )y oo
o Lo Juoloedl small g Adied! Aasad! Judas § (ouleol 9 LI 0550 0 (Scen (I e
2018 (muzmxdl ) (& Ll @ abaall sia e cdzglend) 8yually Adudl Al
-(102
Adoel| Aol e gl 2 Yol

oozl ol e Ll s Syl 2ol cluolad! pany 3 5408 a4 # Ll o Y
Lols s Layl ausgg delaiadl GLA Cadiaty splae ausg 0gslSI clilag! 8L
CliSy apalmid¥ly Adaally Liidly dadd¥l Jolgall ablas gl ol Gl Cayivas,
plasial BelaS s Ll (oo diass sulasg duais iy ciled (udy b JSCin ALt
Al s asll
Baazmil| a3latl yolias JI Jomill aedid Lsls

i 3 Al BIST 3819l (o cpdieie Badzie Wl @wlas (S35 e 2yludl 0555
il lolue) dadi pughaty clladl 3as 8 ey 590 L (@ly 2ls¥) Allesed N1 2akKN
Gl wdgis Olidy jan Lpd ey clmye olaly Bue § Lrueddl sl cilibiew mes ol Lasliy
oo Slelacly Wlsall Aadsia (59,89 Lauxdd pgusy Wllewl, wla adss dI aud
Bl LS5 of A il oLl bl 51,40 3Je¥1 o IS et 28Lall Aagall il
J 3l s oyl Glaldl § asely Bllas e soazill A8lall 7 L) Gus 5absly ozl
353501 oy medl Al5) of Laasesy dolall aadl ) Boszeill 28Ut aed Slusliws 3815
METY-ES
oyl L A8La5 agls - LG

558 o) sl Saaly Al Bles e delud @I elpasdl GLL ole 40
Oly Baaall aliss e mlilai¥ly ablolly clasdl WK 3 qulul s9ma g2 Aslazud|

Ll § faelys Jual ploial 5 5 esding ribolsn pronl! Aulogne 2iull Hyles
33



Baga JMa sgus ..

RISV S APPSR VT INRE S P

gy 9o dzedll sl @ 6,8 O9Sd ol plladll Axgiae Byenll (555 Lia (19
Gls 3Ll 28Ul jolas (o husos slpasdl LagleiSall oo cnlels daluiuay dadas
Ladlos juime Ll Liogdoasall oda jliesy A8Uatl udsnt 353511 (31A>s 7 p5etul (e atal
by Sy al Bl LN lianyss Apuedd! BBlall qlas Jodd 2y Ad) Gisos
obladl peussale] 3oyl (pe A8 gl (e Mind
Sllaidl yeus luals

JUL Jais (b 28U sl (oo Adg¥l olgald Moy 1ay90 Wl s ubiall lilaidl o)
L il 95 Bale] Koy LS mbilatl) jubs (Slol oo 7Ly a5u5sl ¥ uous 3ale]
Gy FLdl pmall z L] plalall cMns cliSy Codislly 3,5]IS dsgdsludl slslly (4a.8,]1
o Balazadl. JUieS ol elmil auar § Ldngad @3g Buguinall bucuddl 7 0y dagismi slay
oo dazm Jllg L Jlie Loy alaidl e 2dg¥ slol) 7 LY (65939 seiue 3590 cilladll
alolus J] dxldl aue Jis Sue Sl md 4l LS a0 Adee Cdlally (oyall dulac
Jos poyd 3lag pladl sda clee¥ Lolll wilsall o J) 28LaYL (mblad! ekl 548
sy Ledilud! Luws b

Aga> dacl Slelhins LS olpasd) Leaaall « uas¥l olaad¥l (Gudl Hlaiiud]
S5l lazd ¥l Lzl 31 ol Aaaill @uuds siey Lrldanag i) GLud¥l alisl ) (058
3ylsald otz (1) A8La] olSllg Glud I dzsall lell aladl saually ciglill Cslially
& olss Ul aazsy cadsgally dsull § sedl o) Aeslall JLM 8yuall Al
ciplally (g0, SO il J1as 1 Ao lidly Zelall clylatiadl 3aybs e L Agaladl Joul!
IS (e Bzt J 1dag < sralordl goudll 8yl aiady (alally 3ylsll alaseiul 3elaS qeus

34



Blyald 5,LaN| ) Adgo ylas ... fa‘.&-’uw.u b8 goes Joomitly dded| dosadd dlidium s,

ozl Gldes Gy (hasasin Le padsg Bydiuny Al Adn golyy blasy Olemsliul
T Aalaidl b, iy lalead) § Dlals
&L Lk

Sl bl s Gyl (oo Al Gad=T (§ doge Bgbas tiay Al Al (10wl
Aaslal) Sl Beas e blazdly bl JLoY!
G aylsll z Ly 2l slilly (o ¥l Ao lud Tz slondl Aandl Buled) Aaga ) petss
oo yobiall cllasdl GlarLaly oLud ¥ (S Ludu

N

2

Rosay Juaed yadl Joadl o LS Lislas Al danadl ullsl § 83,060l bl las 3

Jae calagsi daud jolzny ldag ayall gll.c HlSa 11.7 ‘d\.a_n ‘3 UL:.‘}” s ,ka ‘3 3ya]l
Lolbo qu_ll O Ay 4ol g ) .ol LYy ﬁeﬁﬁ\ Jizig wyall L.g LAd! Aoy dl
u\.ciz’\ L) Ay I

I pall Jgald o g ol 8,05 Abdl Aoa l Lpd 5oless (301 gkl deudll syl

skl e o pally Ll G gudl 03¥1 3 U 3929 JI ada 1ag (2022 alal

Al Jaall as las (adseio Mo craudl Lo dyall Joudl (8 Aol Al il dige of

Ol 6 zall wd sl ol Jagy ¥ a0kl e i gl Bt cliadl il s dslsg
ket Lol g BB P gl oo Jholgill saill pe (e¥) Bwdll ciaas 450, S0 Ragar]!
el Joudl § aBUall jolas e il callally cile il

Slo gl

W39 (Aign, Sl Litesay Julas Jldliy 0gu,ST1 ST U 5le bilas! oo amll o
Slaladly Gylall 1Sy duely of Aucluo Slblid (o dagll LilboLad A8 2431509 oL,
a3l

35 Ley W8lall @S aw!l Laad il da e by 51,80 A gl Do adSs
Al dgadly O50)S damy (10 (aaetl

35

N

2



Baga JMa sgus ..

238 G O3lss I &las] Wl § Lajlio 2sils ilelyn) Gados Je Joall 39,05 3
N sz 9o Lo S9liy cduapdall 5yl gall Lol

G oa3ld 3udeet Al delunwd) gudas IS (0 Blxll Boge (e Gud=T Je Joall 4
Ldd! oyl

ol bl o e Cgaddly clegSall Luby > poay daiald dlual wuss ol .5
oo e Bagball 5yudy L slsSYl wlbaguzll jlac¥l § sl ol com golazd¥l
platue (S Bl wildlate

oo 3580l Las § Ule Gauamtd 3blilly Joull o Lo 3lsll a355 8 03195 W8] (00 Y .6
3yl sall 8,SCie 81319 5o LaSIl (s callay liag Bzl Zpagdall 5)lsll

s oball dasls

o0 2528 e Aasadl 2l ((2020) caile muly Gl o Sl s e (Ll 5 T
Sl 3 Aol | Apaiadl ol e

4! Zasadl ((2018) ¥l e 72l G (Guad] cdeze Aas G (S 5 T
Sgomdl dlma cla 3905 B, a1 Cammill A )yl Lpued 4 dl 8y5unll 855l b ilaseilly
28 suall (aél ezl

el ol pdge a8 AL e I 3] sl claasell ((2022) (s deme il caind) @
2 saadl 14 ilma cpguadl Anale ol ¥ AS Alma (usyall yime Lygiazs Aol il

sexd) ¥l (2014) (Jgezme G dox! (gobwsl ap Bpaill e jalls (anyll s @
47 e ¢ yall meliedl Uma Ainally 2S0,0¥) cntuzmssl ¥l 3 3lyall 2p3Lazdl

5,019 adledl wibuss o Bl @ Aded! diad! ((2018) Byall die A gyl 0 @
58 suadl (16 Ziwdl &y3liazdV) aglall 4,81 all dloell (Alianad)

Al dlzes Aaluiad) dpainl) Brazdd J5ae 2dd) Aaad) (o asdl ((2021) (Jlel (g ™
p IR [P Y PO TP S A D T

36



Blyald 5,LaN| ) Adgo ylas ... fa‘.&-’uw.u b8 goes Joomitly dded| dosadd dlidium s,

& Aelaradl 2l Slydie (o ¢ 528 2l Zasadl Lulys (2014) cdeme pley Adac
3 alell (59 suall (Alex. ). Agric. Resilze « yims

& Gl 4o il 558 uiall Akl Aasadl ((2021) (dsls (Oldaws (JLS (dasyd .
Jo¥1 5l ¢ iliadl Audly slazd¥l § claolys QLS (2palatd¥ cilusl

3 Slalys oS Adull Aendl jadad) Zagdall 5l LuSs> (2021) A (ilsS .o
Jo¥1 5l ildl Audly slazsyl

& Aelaradl Ll olydge oo o328 Lhdl el (2021) ccals Bpel (Azal o
130 suall (B pn el | Ansledl 3lLatd¥lg 5,591 20K Alma (31l

L) lebas¥l 13,55 (2021) sl (G 5kl Sl Glardly Iagaseall 5,159
Slady (@hall eyl ol a5l 5lall

2dly e lbliwly Bl cealio gzl 5,05y 2uledl dasadl cagasall yyall aall
saall pall Joudl (8 Baad] Lliaal 2y90 Ao (Algzme gy 4l e slael g yall Joul)

2023 .164

bl @ ALl Zeadl clisSe ((2022-2010 Aaline lgin ) Aded! Lepal A2

www .fodafo.org «aSiidl adge (e A>Lin

Al el gunell gorad! joyatll Apaially 2andd yall (gl ((2012) oo cnie

93 sl AL 8 Autid) ) il Sl el Aaadl ailly

Bouazzaoui, , I. (2008). L'EMPREINTE ECOLOGIQUE :Proposition d'un model

synthétique de representation des empreintes a I'échelle «Micro» d’'une organization

or d’'un project ,. Pour obtainer le grade de Doctor. de 'Ecole National Supérieure des
Mines de Saint.

Organisation Internationale de la Francophonie. (2014). Atlas de I'empreinte

écologique et de la biocapacité des pays membres de la Francophonie — Préparer les

économies pour la concurrence globale sur les ressources naturelles. Retrieved 06 02,

37



Ay sbaid¥l dlza Slawlys i g L_,ili.” L_b""" ‘és.l.dbadjlb ol aue
52—38‘_,4/2024&5)&.53 (pols due) 7 Wzl Gkl g5 th.i.g.lbal.p.ﬁ}”‘.j

ol e | Aeaitlly pns¥l sLatdM g el ULy

Theoretical framework of green economy and sustainable development

33l S .5 2 B9 e gday .o M Azmus jle3 Lo
Tamar khadidja, Yakoub maroua, Chemlal nadjet
khadidja.tamar@univ-mosta.dz. silitus (sl o deesdl e dasls’!
yaguniv@gmail.com. eiliius (sl o dazl! e Aanla?
nadjet.chamlal@univ-mosta.dz @ilisus sy oyt die daols?

2024/02/01 : ;440 s

P N N N N N N N N N N N N N N N N N A N N N N N N N N NN
BYally aslizad) dxdly a5V slasW gl LY Lo Cadl anll) sds 208

WG sodmie BT Bl e 23V slasVi (U c3d mslse wal Llael Legiy
3 5 Ay oaly 0¥ plladl) Mg psedl g W ) Bl B0 0dn 38 3 pald JHand
o a3lialy s Y1 sLasViy sauon) Bl Jlns le S alazal I35 0 ezl desd) 3,24
@ sl Jodl o ) Dol Jle 3 Lol Ogladl mezs (Jlstl L 3 3001 Jpll ol
adoml) S JMazal & podall Comdly SN ke e Jaally 2 sLaBV) ks

R APERSHPI- PIRCIN U 00 [RNO - [ WEE D R WY A REHN Y

B63F.64F JEL <laduas

khadidja.tamar@univ-mosta.dz : Jees¥! ¢z 5led i A1 ad5d!

38


mailto:khadidja.tamar@univ-mosta.dz
mailto:nadjet.chamlal@univ-mosta.dz
mailto:khadidja.tamar@univ-mosta.dz

olandl Bpaidly Y1 3L (s ladl S

Abstract:

This study aims to identify the theoretical framework of the green economy and sustainable
development and the relationship between them, as they are the most important topics of
the current time, as the green economy is considered renewable energy that can be
exploited.

At the end of this research, we conclude that this sector must emerge directly in achieving
economic development through investors’ interest in the field of energy and the green
economy .

keywords : green economy, sustainable development, International experiences.
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Abstract:

The point of the study is to reveal insight into the role of green infrastructure as one of
the critical elements in accomplishing environmental and economic equilibrium in urban
communities, through evaluating the experience of Freiburg city in Germany, which is a
trailblazer in depending on green infrastructure, where as the latter relies on sustainable
power, alternative transportation, green spaces, and structures. The study presumed that
Freiburg city is a model to be continued in accomplishing the harmony between the climate
and the economy, where it deals with giving energy to 28,000 homes from squander burning,
as well as decreasing yearly garbage removal from 140,000 tons to 50,000 tons more than 12
years, and likewise looks to utilize 100 percent sustainable power by 2050.

Keywords: green infrastructure; environmental dimension; economic dimension; sustainable
development city of Freiburg.
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Abstract:

Our research aims to clarify the economic and environmental gains that organizations
implementing ISO 14001 standards can accrue, especially in achieving sustainable economic
development. Therefore, in our study, we delved into the concept of economic development
and its environmental impacts. We defined pollution, examined the economic tools used to
mitigate it, and ultimately highlighted the contributions of ISO 14001 in pollution reduction
and the attainment of economic development.

The study revealed to us the positive reciprocal relationship between economic
development and environmental conservation through the adoption of the ISO 14001
environmental management system. This system enabled the organizations that embraced it
to achieve significant environmental and economic gains, particularly in energy-efficient
practices, waste reduction, and the production of environmentally friendly products,
demonstrating the noteworthy synergy between the economy and environmental
sustainability.

Keywords: ISO 14001; Sustainable Economic Development; Energy Efficiency.

Jel Classification Codes: Q56; Q58,;013.
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Abstract:

Ce travail examine la vulnérabilité du pastoralisme dans les régions
steppiques d'Algérie, en se concentrant spécifiquement sur la région de
Tiaret. L’objectif spécifique de 1’étude est d’identifier les stratégies
d’adaptation a un milieu contraignant ou 1’offre fourragere est réduite et ou
la ressource hydrique est source de conflit.

Des données quantitatives et qualitatives sont collectées a partir
d'enquétes sur le terrain, d'entretiens avec les éleveurs et d'observations
directes. Il est déemontré que la réduction de 1’eau a un effet direct sur les
paturages, entrainant une diminution de la productivité et de la qualité des
ressources alimentaires pour le bétail. Des recommandations sont proposees
pour atténuer les effets du changement climatique.
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1. INTRODUCTION

Le secteur agricole joue un role essentiel dans I'économie mondiale,
fournissant des denrées alimentaires, des matiéres premieres et des revenus
pour de nombreux pays. L'agriculture contribue a la sécurité alimentaire, a la
création d'emplois et au développement économique. (Institut de 1‘élevage,
2012)
L'agriculture est le secteur qui utilise la plus grande quantité d'eau dans le
monde. L'irrigation des terres agricoles représente une part significative de la
consommation d'eau globale. Cela souligne l'importance de I'eau dans le
développement, et la durabilité du secteur agricole.

En Algérie, I'agriculture joue un rdle crucial dans I'économie nationale.
En effet, elle contribue a la sécurité alimentaire, au maintien de I'emploi rural
et a la réduction de la dépendance vis-a-vis des importations alimentaires.
(Bessaoud,2022).

L'élevage ovin est une activité pastorale importante en Algérie, en
particulier dans les régions steppiques. Il offre une source renouvelable de
produits laitiers, de viande et de fibres, tout en jouant un réle économique et
social vital pour les communautés locales (Zoubeidi, 2006).

La région de Tiaret posséde des parcours steppiques qui soutiennent
I'élevage ovin. Les éleveurs dépendent de ces ressources naturelles pour
nourrir leurs troupeaux et assurer leur subsistance. Cependant, la
disponibilité en eau dans la région est devenue une préoccupation majeure en
raison de la réduction des ressources hydriques.
La région de Tiaret fait face a cette problématique en raison de
divers facteurs, tels que la sécheresse, la surexploitation des eaux
souterraines et les changements climatiques. Cette diminution de I'eau a des
répercussions importantes sur l'activité pastorale et crée des tensions et des
conflits liés a son utilisation (Djebari et all, 2023).

Ce constat nous pousse a nous poser la question principale suivante:
Avec les sécheresses récurrentes et la réduction des espaces pastoraux
Quelles stratégies adopteront les propriétaires de la ressource hydrique

pour s’entendre avec les usagers?
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Hypothéses

- Des conflits et des tensions, existent dans les régions steppiques de la
wilaya de Tiaret en raison de la demande croissante d'eau, entre les
éleveurs et d'autres utilisateurs, tels que l'agriculture irriguée ou
I'industrie.

- L’activité pastorale est confrontée a plusieurs obstacles, dans un
contexte de réduction des ressources hydriques, tels que la diminution
des paturages, la détérioration de la qualité de I'eau, la diminution de
I'eau pour I'abreuvement du bétail et la concurrence pour l'acces a lI'eau
avec d'autres utilisateurs.

- Différentes stratégies d’adaptation existent, pour accroitre la résilience
des éleveurs et le maintien de I'activité pastorale, face aux obstacles qui
la menacent. Ces stratégies peuvent étre représentées par la gestion
intégrée des ressources en eau, l'adoption de pratiques d'élevage
durables, la recherche et le développement de méthodes d’irrigation et
systemes €économiseurs d’eau.

Objectifs de I'étude :
- Identifier les facteurs et les causes de vulnérabilité du pastoralisme
dans la région de Tiaret,
- Identifier les mesures d'adaptation pour aider les €leveurs pastoraux a
faire face a la réduction de la ressource hydrique.
- Voir ’applicabilité des outils de 1’économie industrielle et promouvoir
son amélioration

2. Matériel et Méthodes
2.1 Choix de la zone d’étude et de 1‘échantillon

Le choix adopté de la présente étude c’est fixé pour terrain de recherche
la wilaya de Tiaret qui est une zone a vocation agropastorale ou I’élevage
ovin est une pratique intense. De ce fait, le nomadisme et la transhumance
constituent des activités historiques, d’ordre économique et social.

En ce qui concerne I’échantillon, le choix des participants etait stratifié
en fonction de leur localisation géographique et de la taille de leur troupeau.
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Les données sont collectées a l'aide d'un questionnaire standardisé,
comprenant des questions sur les pratiques de gestion du bétail, les impacts
des changements environnementaux sur leur activité et les mesures
d'adaptation qu'ils ont mises en place. Les participants étaient également
soumis a des scénarios expérimentaux pour évaluer leur niveau de risque et
de vulnérabilite face a des situations de sécheresse prolongée.

2.2 Cadre théorique de I°‘étude

L'apport de la nouvelle économie institutionnelle permet une
analyse des interactions entre les agents économiques individuels, mais
également de mieux préciser les formes de coordination. L'analyse porte sur
I'importance des colts de transaction et sur les
mécanismes de coordination entre les propriétaires de la ressource hydrique,
qui sont généralement des agriculteurs de la région de Tiaret, et les usagers
de cette ressource, qui notamment des transhumants et/ou des nomades
venant d’autres régions. La transaction, assure I'harmonisation
des relations inter-temporelles (Baudry, 1995. Cité par Zoubeidi, 2017).
Coase,(1960), distingue ainsi trois mécanismes de coordination : le marché,
la hiérarchie, la combinaison marché et hiérarchie (forme hybride). Le
marché des ovins se trouve dans cette troisieme forme de coordination.
(Zoubeidi, 2017).

3. Résultats et discussion
3.1 Découpage de la wilaya selon le couvert végétal
« Tiaret pays du vent et du mouton » ; c’est 1’appellation donnée a la
région de Tiaret, pendant la période coloniale.
Sur une superficie de 20086 Km? 1’état du couvert végétal permet de
différencier 4 grandes zones :
La zone (A) collinaire et montagneuse du Nord, correspond au
domaine tellien;
La zone (B) dite les monts de Frenda;
L’étroite bande (C) représente la zone des hautes plaines;
- La zone steppique (D) correspond aux % de la superficie totale de la
wilaya. (Voir figure N°1)
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Fig N°1 Situation géographique et Découpage de la wilaya de Tiaret

3.2 Consommation quotidienne d'eau pour l'activité agricole

Les résultats de notre enquéte mettent en évidence des variations
significatives dans l'utilisation de I'eau parmi les agriculteurs interrogés. Tout
d'abord, il est intéressant de noter que la moitié des agriculteurs utilisent plus
de 2000 litres d'eau par jour. Cette utilisation élevée peut étre attribuée a
plusieurs facteurs, tels que la taille de I'exploitation agricole, le type de
cultures ou d'élevage, ainsi que les pratiques d'irrigation utilisées. Les
agriculteurs qui utilisent une quantité importante d'eau sont probablement
engagés dans des activités nécessitant une irrigation intensive ou qui
impliquent un élevage de grande envergure.

En revanche, 30% des agriculteurs utilisent entre 1000 et 2000 litres
d'eau par jour, ce qui représente également une utilisation relativement
élevée. Cela peut étre le résultat de cultures ou d'élevages nécessitant une
irrigation modérée ou d'autres pratiques agricoles qui demandent une
consommation d'eau conséquente.

D'un autre cote, 10% des agriculteurs utilisent moins de 500 litres d'eau
par jour. Ces agriculteurs ont réussi a optimiser leur utilisation de I'eau en
mettant en ceuvre des techniques d'irrigation plus efficaces ou en utilisant des
méthodes agricoles moins gourmandes en eau. Leur utilisation minimale
d'eau peut étre un résultat de leur gestion prudente des ressources hydriques
et de leur conscience environnementale. Enfin, nous avons constaté que 10%
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des agriculteurs utilisent entre 500 et 1000 litres
d'eau par jour. Cette catégorie représente une utilisation modérée d'eau, qui
peut étre attribuée a des pratiques agricoles variées et a une taille
d'exploitation moyenne

® Moins de 500 litres. mEntre 500 et 1000 litres. m Entre 1000 et 2000 litres. m Plus de 2000 litres.

Figure 02 : Consommation quotidienne d'eau pour l'activité agricole

3.3 Effets du manque d'eau sur les paturages dans la région:

il est intéressant de constater que 40% des éleveurs ont signalé une
diminution de la qualité et de la quantité de I'herbe. Le manque d'eau peut
entrainer une réduction de la croissance de I'herbe, ce qui peut avoir un
impact négatif sur la nutrition des animaux. Une mauvaise qualité de I'herbe
peut également influencer la productivité et la santé du bétail. En revanche,
aucun éleveur n'a mentionné de mortalité du bétail comme conséquence du
manque d'eau. Cela suggére que dans la région étudiée, le manque d'eau n'a
pas eu d'impact significatif sur la survie du bétail. Cependant, il convient de
noter que cette observation peut varier d'une région a l'autre en fonction des
conditions climatiques et des pratiques d'élevage. Par ailleurs, 40% des

100



Vulnérabilité du pastoralisme en Algérie :
Stratégies d’adaptation face a la réduction de ’eau

éleveurs ont indiqué une réduction de la surface de paturage disponible en
raison du manque d'eau.

Lorsque les ressources en eau sont limitées, les paturages peuvent se
dessécher et réduire ainsi la surface disponible pour le bétail. Cela peut
entrainer des contraintes pour l'alimentation des animaux et nécessiter une
gestion plus efficace des paturages. De plus, 20% des éleveurs ont fait état
d'une augmentation des problémes de santé chez les animaux en raison du
manque d'eau. Le manque d'eau peut affecter la santé des animaux en
compromettant leur hydratation, leur digestion et leur résistance aux
maladies. Cette observation souligne I'importance de I'acces a une quantité
adéquate d'eau pour maintenir la santé et le bien-étre des animaux d'élevage.

m diminution de la qualité et de la quantité de I'herbe

m mortalité du bétail

m réduction de la surface de paturage disponible

m augmentation des problemes de santé chez les animaux
m autre(s)

Fig N° 3 Effets du manque d'eau sur les paturages dans la région:
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3.4 Stratégies pour minimiser les effets du manque d’eau :

Les résultats de I'enquéte ont révélé que les éleveurs ont adopté
plusieurs Parmi les agriculteurs interrogés, 10% ont déclaré avoir utilisé la
rotation des
paturages comme une stratégie pour faire face au manque d'eau. Cette
approche implique de diviser les paturages en plusieurs sections et de faire
paitre les animaux dans une section a la fois, tandis que les autres sections se
reposent et se regénerent. Cela permet aux paturages de récupérer de maniere
plus efficace en cas de pénurie d'eau. Environ 20% des agriculteurs ont
indiqué avoir opté pour la supplémentation en eau ou en nourriture. Cette
stratégie consiste a fournir de l'eau supplémentaire aux animaux ou a leur
donner une alimentation supplémentaire pour compenser le manque d'herbe
ou de paturages nourrissants en raison du manque d'eau. De méme, 20% des
éleveurs ont déclaré avoir réduit le nombre d'animaux dans leurs paturages
pour faire face au manque d'eau. Cette approche permet de réduire la
demande en eau et la pression exercee sur les ressources disponibles, ce qui
facilite la gestion de la pénurie d'eau. La majorité des agriculteurs interrogés,
soit 50%, ont souligné I'amélioration des infrastructures d'irrigation comme
une stratégie clé pour gérer le manque deau. Cela implique
d'investir dans des systemes d'irrigation plus efficaces, tels que des goutte-a-
goutte ou des systemes d'irrigation localisée, pour optimiser l'utilisation de
I'eau disponible et assurer une répartition plus équitable. 1l convient de noter
que personne parmi les agriculteurs interrogés n‘a mentionné la plantation
d'espéces de plantes résistantes a la sécheresse comme une stratégie utilisée
pour gérer le manque d'eau dans les paturages. Il est possible que cette
approche ne soit pas encore couramment utilisée ou peut-étre n'était-elle pas
pertinente  pour les paturages spécifiques des  participants.
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m rotation des paturages
m supplémentation en eau ou en nourriture
m réduction du nombre d'animaux
m amélioration des infrastructures d'irrigation
m plantation d'especes de plantes résistantes a la sécheresse
m autre(s) :
Fig N° 4 Stratégies pour minimiser les effets du manque d’eau

3.5 Coordination entre les propriétaires de I’eau est ses utilisateurs :

Du point de vue économique, I’examen de cette coordination peut
s’appuyer sur celle des conditions d’acces aux ressources. Ces conditions
représentées par des contrats fonciers, dans la majorité des cas. Ou a défaut,
sont remplacées par des colits d’accés aux ressources. Pour le cas de
I’Algérie, il n’y a jamais eu de contrats fonciers, depuis la période coloniale
et jusqu’a aujourd’hui. Ce qui fait que le demandeur de la ressource ou
I’usager, doit supporter des colits pour avoir acces a 1’eau. Ces colits sont
représentés par des colits liés au : Pouvoir d’information; colts de
déplacement; risque d’insécurité et au pouvoir de négociation. Coase (1960)
propose un cadre de négociation contractuelle pour résoudre des
difficultés économiques engendrées par une mauvaise définition des
droits d’appropriation de certaines ressources.

Par ailleurs, les résultats de nos enquétes ont, aussi révélé deux
situations clairement différentes. L une d’avant la crise du Covid 19 et I’autre

d’apres. En outre, 80% des céréaliers de la région ont un partenariat autour
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du paturage steppique avec des éleveurs d’autres régions. (Les ouled Nail
notamment). Un accord oral basé sur la confiance; 70% des transhumants
viennent des régions ¢loignées (100 a 250 Km) Aflou, Laghouat et Djelfa.
100 % des transhumants ne payaient rien pour ’usage de I’eau
d’abreuvement de leur cheptel. Cet aspect de gratuité fait que ce partenariat
est solide malgré la distance. L’eau est considérée comme un bien de la
nature. Un bien gratuit. Cependant, depuis ’année 2019, il y a eu une
réduction des déplacements de transhumants et la fermeture des marchés a
bestiaux. Dans les régions de Dahmouni, Tiaret et Sougueur : le barrage de
dahmouni est asséché, les éleveurs ont des camions dotés de citernes. Des
moteurs pour puiser 1’eau des puits de chez des agriculteurs de la région.
Ceux qui ont des relations (familiales, amicales....) peuvent avoir de I’eau
gratuitement. Ceux qui ne connaissent personne sur ce territoire steppique
paient une somme symbolique pour le remplissage de leurs citernes.
La commune n’aménage pas de forages ou de puits a usage des
transhumants

Cependant, dans les régions de Sidi Abderrahmane, Rosfa, Chhaima,
Naima et Ain Kermes, I’eau est presque gratuite. Les points d’eau aménagés
par I’Etat (depuis la période coloniale) sont Pris en charge par les services de
la commune, en matiere d’hygiene et d’entretien. Les usagers paient une
somme de 6000DA/an. Tous les transhumants ont des camions équipés de
moteurs pour puiser 1’eau des puits sans difficulté. Ils ont aussi des citernes
pour conserver I’eau pendant plusieurs jours.
La commune veille sur la disponibilité d’une eau propre et en quantité
suffisante, a I’usage des transhumants.
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4. CONCLUSION

Les résultats ont révélé que la mauvaise utilisation de I’eau et des
parcours les met en danger et crée des conflits entre les utilisateurs.
Cependant, la gestion des biens communs via I’auto — organisation, ou il faut
dépasser I’opposition frontale entre la gouvernance privée (Marché) d’une
part et la gouvernance étatique (Loi) d’autre part, a réglé les conflits entre les
usagers (Ostrom, 2011).
Le succes de cette gouvernance réside dans la mobilisation des acteurs
concernés a travers leur implication dans la gestion du commun, contrdle et
réparation. Il s’agit 1a de I’application de la théorie d’E Ostrom et la théorie
des cofits de transaction. En effet, ces mécanismes de coordination hybride
stabilisent les relations d’échange et réglent les conflits. L'utilisation des
outils conceptuels de la nouvelle économie institutionnelle a permis d'affiner
l'analyse de I’usage des points d’eau et des parcours steppiques exploités par
les transhumants venants des régions de Djelfa et de Laghouat vers la région
de Tiaret.

Recommandations

Une gestion intégrée des ressources en eau ; la diversification des
sources d’eau ; la sensibilisation et la formation des agriculteurs et des
¢leveurs.
Mais la recommandation la plus importante est bien le renforcement de
la coopération intercommunautaire : Encouragez la coopération entre les
communautés pastorales pour une utilisation plus efficace et équitable des
ressources en eau disponibles. La collaboration entre les éleveurs peut aider
a résoudre les conflits liés a 1'eau et a renforcer la résilience collective face
aux changements environnementaux.
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Abstract:

La conduite de la responsabilité sociale de 1’entreprise (RSE) est une
approche d’évolution ininterrompue en direction d’une conception de
performance globale de I’entreprise, en termes économiques, humaines, de
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littérature économique avance I’influence de la RSE dans la performance de
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1. INTRODUCTION

De nos jours, le concept de la RSE est devenu, depuis un certain
temps, un sujet primordial. En vouloir pour preuve qu’il soit, dans une large
mesure, revendiqué dans les différents pays et capte une audition qui se
répand d’une maniere progressive dans toutes les couches d’activité.
L’entreprise a le devoir de supporter des responsabilités réglementaires,
économiques, sociales, sociétales et environnementales. Deés lors,
industriels, responsables associatifs, hommes politiques et experts sont a
chaque instant plus nombreux a exiger un engagement commun pour bien
saisir cette thématique dans ses multiples facettes. Une entreprise
socialement responsable est normalement lucide des résultats de ses actions.
Assurément, D’avantage économique d’une politique RSE  est
progressivement souvent mentionné. A partir de Ia, notre modeste article
tente de mettre en exergue le rapport entre I’engagement en RSE et
performance globale d’une entreprise. Une question est en droit d’étre
soulevée aux chercheurs et praticiens : Un engagement fort en RSE peut-il
favoriser la performance globale de 1’entreprise ? La réponse a la question
reléeve de la simplicité d’opinion, car on est en face des concepts dont la
définition est fumeuse et la mesurabilité une illusion. C’est ce qu’on va
mettre en confrontation le raisonnement des défenseurs face a celui des
adversaires étant donné que la corrélation entre I’engagement RSE et la
performance de D’entreprise a ¢été formulée équivoquement dans la
littérature.
2. Le concept de la RSE

Remémorant, au début, que le concept de RSE est dans la plupart du
temps interchangeablement exploité avec des concepts voisins tels que le
développement durable, la citoyenneté d’entreprise, la performance sociale
des entreprises et 1’éthique d’entreprise (Leroux & van Hoorebeke, 2011).

Actuellement, les entreprises pourvoient de laborieux efforts pour
comparaitre pour le moins responsables sur le plan environnemental et
social. Cette apparence s’illustre particulierement par une affluence de
rapports publiés annuellement par les entreprises : en 2005, dans les pays
industrialisés, un tiers des 100 plus grandes entreprises ont publié un
rapport sur le « développement durable », contre moins d’un quart en 2002
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(Kolk, Van Der Veen, Pinkse, & Fortanier, 2005). En 2013, c’est a présent
93 % des 250 plus grandes entreprises américaines (contre 64 % en 2005)
et 71 % des 100 plus grandes entreprises dans les pays industrialisés (contre
41 % en 2005) qui ont communiqué sur leur responsabilité sociale et
environnementale (De Boer, Bartels, McKenzie, & Austin, 2013). La crise
économique et financiére ne donne pas I’'impression d’avoir freiné ce
processus, bien loin de la. En 2010, 93 % des 766 chefs des plus grandes
entreprises au niveau international apprécient les enjeux de développement
durable comme étant significatifs, méme prééminent, pour la réussite de
leur entreprise. 74% considerent que la crise a accordé un avantage pour un
ajustement des enjeux de durabilit¢ avec le cceur de métier de leur
entreprise, et rien que 12 % annoncent avoir minimiser leur investissement
dans ce domaine en réponse a la crise (Hayward, Keeble, Lee, &
McNamara, 2013).

Etre responsable équivaut & revisiter la pensée économie-management
prédominante et & éviter d’emméler enrichissement des fortunés et bien-étre
des économies et sociétés. On se situe trés loin de 1’expression de Friedman
selon laquelle «la seule responsabilité sociale de I’entrepreneur est
d’augmenter ses profits» (Friedman, 1970).

2.1 Approche multidimensionnelle

La RSE s’¢énonce dans les échanges d’opinions publiques a partir de
colloques, conférences, congres, etc. sur le développement durable, qui
exhortaient notamment a la prise en compte dans les objectifs de
I’entreprise de sa performance environnementale et de sa responsabilité face
a Pexploitation abusive des ressources naturelles. Actuellement, le concept
s’é¢tend a un champ beaucoup plus vaste. Il s’est introduit aussi bien la
sphére de la responsabilité en matiére de gestion des ressources humaines et
de gouvernance d’entreprise qu’en mati¢re de relations marchandes avec les
parties prenantes (clients, les fournisseurs et les consommateurs). De méme,
Clarkson le définit comme la faculté de D’entreprise a satisfaire les
différentes parties prenantes (Clarkson, 1995). Ces rapports avec les parties
prenantes «externesy figurent par surcroit au cceur de la problématique de la
gestion responsable de la chaine d’approvisionnement qui ambitionne a
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incorporer la RSE dans les processus commerciaux et a 1’élargir hors des
frontiéres de I’entreprise (Benhamou, Diaye, & Crifo, 2016).

L’¢étalement des grandeurs de la RSE entraine alors a dilater 1’espace
des réflexions sur I’entreprise par une analyse des rapports entre le chef
d’entreprise et les parties prenantes «internes» (les collaborateurs, leurs
représentants, les managers de proximité, les actionnaires, etc.) mais
également «externes» (clients, fournisseurs, consommateurs, collectivités,
ONG, concurrents, sous-traitants, partenaires financiers, interlocuteurs
politiques ou sociaux etc.) et «notamment a celles qui sont muettes
(environnement lointain, les générations futures)» (Quairel & Auberger,
2005).

Fig.1. Les différentes parties prenantes d’une entreprise
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Source: (Rodi¢, 2007, 19).

La RSE est déclinable en trois grands niveaux : une responsabilité a
I’égard des salariés, a I’égard de la société et a I’égard de 1’environnement
(Frimousse & Peretti, 2015). D’un autre coOté, le tableau ci-apres illustre
synthétiquement les besoins des parties prenantes. Il permet de nous
éclaircir sur les attentes des parties prenantes des trois fondements de la
RSE : économique, environnemental et social
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Tableau 1. Les attentes des parties prenantes des trois fondements de la RSE

Attentes des parties
intéressées par

rapport aux Economique Environnement Social
responsabilités de
I’entreprise
. s Maitrise des
Ethique, maitrise . s
. . . . risques liés a
Actionnaires et Résultats des risques. Iimage
. . . e . 1mage,
propriétaires financiers Anticipation et . g
anticipation et
transparence : .
gestion de crise
Contribution a la Respect
. . richesse Respect réglementation
Pouvoirs publics . . . N
nationale et réglementation en matiere de
locale droit du travail
. iy _ . Anticipation sur
Pérennité Maitrise des risques P .
. : . les besoins de
économique, environnementaux

Financiers/Banque

besoin en fonds
de roulement

et de leurs impacts
financiers

reclassement
afin d’en limiter
les codts

Accidents du

Charges de - . . .
Assureurs . J . Maitrise des risques | travail y compris
réparation .
des sous-traitants
Motivation,
consultation
. NP Respect de .
Employés et Equité sociale, . interne,
. , . I’environnement .
syndicats remuneration local formation,
développement
employabilité
. Ethique,
. . ... | Consommation de a
Clients Garantie, qualité commerce
ressources -
équitable

Fournisseurs

Relations de
partenariat long
terme

Formalisation des
spécifications
techniques

Formalisation des
exigences éthiques
et déontologiques
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Sous-traitants

Rémunération
équitable
information des
perspectives de
développement
etde la
pérennité de la
collaboration

Définition claire
des exigences

environnementales

sur les produits et
sur les processus

Formalisation
des exigences en
matiere de
conditions de
production et des
modes de
contrdle et
d’audit

Réduction des
déchets

Maitrise des , Développement
o d’emballage des :
Distributeurs marges . de produits
transports. Prise en -y
concurrence éthiques
compte des aspects
environnementaux
Respect de .
. . . P Respect du droit
Consommateurs Juste prix I’environnement et social
information
Respect du droit
de la
Respect des regles concurrence,
Concurrents Benchmarks P . g -
de protection éthique, absence
de dumping
social
Prise en compte
. des attentes
, Information et
Communautes ] iy locales,
Pérennité de transparence. o
locales , . . . participation a la
. I’entreprise Réduction des .
et territoriales nuisances vie locale.
Acteur du bassin
d’emploi.
Respect des
Engagement dans la droits de
ONG Transparence protection de I’homme et
I’environnement traités

internationaux

Source : (Capron & Quairel-Lanoizelée, 2004, 156-157)
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D’apres (Benhamou, Diaye, & Crifo, 2016), la RSE rallie aujourd’hui
un fort éventail de d’actions que I’on répartie communément en trois types
de facteurs : les facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance
(ESG).

La perspective environnementale renvoie a :

1. L’insertion dans la conception, la production et la distribution des

produits un ensemble d’actions concernant la prévention et au controle

de la pollution ;

La préservation des ressources en eau ;

La protection de la biodiversité ;

La gestion des déchets récupérables et irrécupérables ;

La gestion de la pollution locale ou des retombées environnementaux du

transport.

La perspective sociale renvoie particulierement aux :

1. Actions créatives de gestion des ressources humaines (formation et
gestion des carriéres, contribution des collaborateurs a la définition des
objectifs organisationnels, aux résultats financiers de 1’entreprise,
environnement de travail, équité professionnelle et compromis vie
privee/vie professionnelle) ;

2. Participation aux services d’intérét général et local (projets d’intégration
des individus les plus reculés a I’emploi, projets culturels, etc.) ;

oW

3. Considération des droits de I’homme ou encore suppression du travail
des enfants.

Enfin, la perspective gouvernance renvoie aux :

1. Pratiques des organisations a 1’égard de leurs actionnaires et des
représentants des salariés (respect du droit des actionnaires, promotion
de I’'indépendance et de la compétence des administrateurs, transparence
de la rémunération des cadres dirigeants).

2. Comportements sur les marchés et a 1’égard des clients et des
fournisseurs (prévention des conflits d’intérét et des pratiques de
corruption ou anticoncurrentielles, sécurité des produits, sensibilisation
des consommateurs sur les produits, vulgarisation des valeurs éthiques
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au niveau du processus de la chaine de valeur en amont et en aval de la
production).

Carroll a hiérarchisé la responsabilité en fonction de sa nature en
batissant le modéle pyramidal de la RSE en quatre échelles (Carroll,
1979):

Fig. 2. Les niveaux de la RSE

Source : (Bourion & Persson, 2008, 5)

La base de la pyramide de Carroll RSE est de domination
économique : « Be profitable. The foundation up wich all others rest ».
Dans cette élémentaire configuration de la RSE, I’organisation est
responsable de la maximisation du profit par action. Elle cherche en
premier lieu la rentabilitt en préservant une forte position
concurrentielle et un niveau accru d'efficacité dans son exploitation.

L’étage suivant de la pyramide est de subordination juridique : «Obey
the law. Law is society’s codification of right and wrong ». Dans cette
schématisation suivante de la RSE, I’entreprise doit intervenir de pair
avec les aspirations de I’Etat et du droit, en termes de : conformité avec
des chartes et des codes légaux au niveau national et local ; respect de la
loi ; conduite en entreprise citoyenne et de livraison sur le marché des
biens et des services correspondant aux normes en vigueur.

Le troisieme seuil de la pyramide est de soumission éthique : « Be
ethical. Obligation to do what is right, just and fair. Avoid harm ». Dans
cette troisieme lecture, I’entreprise a un comportement volontariste loin
de la simple application des lois et réglements. Concrétement, ses
activités ne sont pas incompatibles avec les ambitions de la société, des
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moeeurs et des normes éthiques ; I’entreprise accrédite 1'évolution des
normes morales admises par la société et les fait respecter,
particulierement pour arriver a ses fins morales et éthiques de maniére
efficace.

Le dernier étage est d’ordre philanthropique : « Be good corporate
citizen ». En restant compatible avec les attentes de la société, dans cette
derniére vision I’entreprise s’intéresse a tout ce qui caritatif. C'est-a-dire,
caritatives et
artistiques ainsi qu’aux établissements scientifiques, sans oublier les
collaborateurs de 1’entreprise qui participent eux-aussi a une dynamique
caritative au niveau de leurs communautés locales. L’organisation doit

I’entreprise porte assistance a des ceuvres sociales,

¢galement s’impliquer dans des projets d’amélioration de la qualité de
vie de la communauté.

Le modeéle de Carroll a été perfectionné par (Wood, 1991). Chacune
des perspectives de responsabilité proposée par Carroll peut étre
déclinée selon trois niveaux définis par Wood.

Tableau 2. Niveaux et nature des responsabilités sociales de I’entreprise

' Niveau institutionnel Nivean organlwﬂannd “Niveau individuel
(activités)
' Responsabilités Produire des biens et Les prix des biens et | Produire de fagon
doonomigues services, offrir des emplois, | services reflétent les vrais écologique, utiliser des
créer de la richesse pour les i coiits de production ct technologies non polluantes,
actionnaires | intégrent toutes les reduire les cotits en
externalites favorisant le recyclage
Responsabilités Respecter les lois et les | (Euvrer pour des politiques | Tirer profits des instructions
légales réglementations, Ne pas fairg publiques en défendant des | réglementaires pour innover
de lobbying ou attendre des | intéréts "éclairés” dans les produits on les
‘ positions privilégiées dans lef technologics
1 politiques publiques Sl
Responsabilités Suivre des principes Fournir des informations Développer I'information
dthiques | éthiques fondamentaux précises ef complétes pour | d'utilisation pour des usagers
| (ex : honnéteté) accroitre la séeurité spécifiques et ln promouvoir
d'utilisation au-dela des comme un avantage produit
conditions légales
Responsabilités Agir comme un citoyen Investir les ressources de Choisir des mvestis-sements |
| discrétionnaires modéle dans tous les Pentreprise dans des charitables qui soient
| domaines : au-deld des actions charitables en rentables en terme de
‘ réglementations ¢t des régles| rapport avec le premier ¢t résolution de problémes
éthiques. Rendre une partie | le second cercle de sociaux (application de
du chiffre d'affaires 4 la I'environnement social de | critéres d'elficacité)
société (commmnity) I'entreprise l

Source : (Charba, 2018, 64)
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Quel que soit le terrain dans lequel s’engager, le principe courant a
toutes ces approches est que ’entrepreneur ne peut restreindre son activité
au seul objectif de maximisation du profit sans avoir a I’esprit les
préoccupations d’ordre sociétal a I’instar de la préférence formulée par
(Friedman, 1970) qui veut dire certainement une augmentation de la
performance financiére. La RSE se manifeste donc comme la prise en
considération par les entreprises, dans leurs attentes économiques, des
conséquences externes négatives qu’elles peuvent provoquer pour la société
dans sa globalité (Kitzmueller & Shimshack, 2012).

2.2 Approche économique

Quelques économistes prétextent que toute action en dehors de la
recherche du profit a court terme est un gaspillage (Quairel & Auberger,
2005). Cette posture colle avec celle de (Friedman, 1970) selon laquelle
I’'unique responsabilité des entreprises est de s’intéresser au profit. Pour
I’économiste libéral, assurément, 1’accroissement du profit des entreprises
accorderait directement un avantage aux acteurs internes de 1’entreprise
(actionnaires et salariés) par la rétribution de la richesse fraichement créée
et par ricochet aux acteurs externes (consommateurs, collectivités
territoriales, etc.) et in fine & la société completement.

Ce débat fini par trouver ses arguments théoriques en économie : si les
marchés agissent dans un contexte de concurrence pure et parfaite, le fait
que chaque acteur économique en quéte de maximiser son intérét individuel
incite sous réserve a un usage socialement efficace des ressources. Dans ce
cadre théorique, un entrepreneur socialement responsable est celui qui
aspire a atteindre un objectif de maximisation de son profit individuel. De la
méme fagcon qu’un consommateur responsable est celui qui choisit des
panerées de biens maximisant sa satisfaction individuelle. De ce fait, cette
lecture de la responsabilité sociale de 1’entrepreneur est justifiée dans le
contexte de fonctionnement d’une économie parfaitement concurrentielle.
Inévitablement, si I’on s’¢loigne de ces conditions, il incertain que
I’acquisition d’une situation d’optimum sociale soit assuré quand chaque
acteur poursuit son intérét propre. Le caractére trés restreint de 1’hypothése
de concurrence parfaite, 1’existence d’effets externes (comme la pollution),
de biens collectifs, de monopoles ou de cofits de transaction (qui s’opposent
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a mettre en place un systeme complet de marché) démontrent donc que
’organisation des marchés est en général déficiente.

C’est a plus forte raison que 1’analyse économique moderne
appréhende la RSE comme instrument de régulation face aux conjonctures
de déficience des marchés. Parmi celles-ci apparaissent les situations ou
certains acteurs économiques s’engagent dans des actions individuelles qui
peuvent étre a ’origine des colts pour d’autres acteurs, causant alors la
responsabilité des entreprises en rapport direct avec les contrecoups de leur
activit¢ économique, ce qu’on appelle 1’économie de marché avec
externalités négatives. La théorie économique moderne congoit ainsi
I’installation des dispositifs de correction. Ceux-ci ambitionnent alors a
diriger le comportement de 1’agent économique de fagon a ce que ce dernier
intégre dans son calcul de maximisation du profit les colts économiques ou
sociaux pour les autres agents impliqués par son action individuelle. La
RSE sert donc de dispositif de régulation qui permet a [’entrepreneur
d’internaliser (partiellement ou totalement) les effets externes négatifs
associés a son activité, en étendant ainsi le contour des contraintes
(économiques, sociales et environnementales) dans [’ancrage de son
programme de maximisation du profit. En d’autres termes, la RSE peut
figurer comme un outil décentralisé d’économiser les colts de transaction
liés aux mécanismes réglementaires (Heal, 2005).

Pour quelles raisons les entreprises auraient-elles un avantage a
s’impliquer dans ces intentions ? L’enchainement des cataclysmes
environnementaux (dont ceux du Golfe du Mexique avec BP en 2010), de
tragédies humaines (dont la mort de milliers de salariés sous-traitants du
secteur du textile au Rana Plaza en 2013) et d’escroqueries financieres
(Enron, 2001 et la crise des subprimes avec Goldman Sachs, 2010) rappelle
la problématique de I’engagement en RSE et de son retentissement
financier au premier plan. Toutes les recherches empiriques s’entendent
qu’une «non responsabilité sociale» conduit a court ou a long terme, a une
sous-performance financiére portée par un déclin de I’image et de la
réputation de I’entreprise, d’une hausse du coiit de son capital ou une baisse
de ses profits pénalisés par des amendes.
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Les exemples des affaires immorales et frauduleuses sociales et
environnementales sont donc présentes pour nous questionner sur la
performance financiére exhibée par les entreprises les plus considérées au
monde ne pourrait étre totale que si I’approche de gouvernance est
responsable et impliquée, aussi bien au niveau social qu’environnemental.
(El Abboubi & EI Kandoussi, 2009).

3. Le concept RSE est-il une menace ou un atout ?

La Commission européenne (2011) a déterminé la RSE en tant que «la
responsabilité des entreprises vis-a-vis des effets qu’elles exercent sur la
sociéte » et comme « un processus destiné a intégrer les préoccupations en
matiere sociale, environnementale, éthique, de droits de I’homme et de
consommateurs », en collaboration étroite avec les parties prenantes.

Cette détermination vient combler celle que donnait la Commission
dans son Livre Vert de 2001, ou la RSE était avant tout définie par sa nature
volontaire (soft law) : étre responsable, c’est « non seulement satisfaire
pleinement aux obligations juridiques applicables, mais aussi aller au-dela
et investir "davantage" dans le capital humain, 1’environnement et les
relations avec les parties prenantes ». En partant de 1a, la RSE consiste un
avantage pour un excellent controle des menaces potentielles : juridiques,
de réputation, sociaux, environnementaux ; menaces auxquelles est
encourue I’entreprise. Leur prévision et intégration au moment des prises de
décisions stratégiques permettent a ’entreprise d’affronter ces nouveaux
enjeux (Tazi Sidqui, 2021).

A contrario de certaines opinions précongues, 1’écologie industrielle
ne crée pas de colts additionnels pour I’entreprise, mais accepte autant,
avec une certaine ingéniosité et innovativité sur le plan managérial, de
déboucher sur des gains d’efficacité. Du moment que ’entreprise s’assimile
a I’emploi, au capital humain et a son environnement, son intérét se fond
avec celui de la société (Azoulay, 2002).

En s’appuyant sur une étude a propos des entreprises camerounaises,
(Kamdem, 2014) déclare que la RSE peut étre une pertinence a développer
la performance globale de ces entreprises. Cette confirmation est a la base
sur deux arguments substantiels.

Argument 1 : La RSE n’est ni une découverte, ni une création
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inconnue aux croyances africaines. Les entreprises camerounaises, par-
dessus tout celles créées et managées par des entrepreneurs nationaux n’ont
pas compté sur la mode en cascade actuelle de la RSE dans le monde pour
saisir que I’entreprise doit se diriger de I’autre c6té de sa mission initiale
économique et financiére (création de la richesse, création de la valeur
marchande, etc.). En raison de leur proximité des populations locales vivant
habituellement dans des circonstances immorales, ces entreprises ont
toujours contribué et insistent a prendre part activement a 1’évolution des
conditions de vie des populations urbaines et rurales (batir et aménager des
infrastructures ; construire et équiper des hopitaux, des écoles ; fournir en
eau potable ; prendre en charge la scolarisation des enfants descendants des
familles pauvres, etc.). Cette constatation trouve une justification dans ce
que (Wong & Yameogo Kiswend-Sida, 2011) nomment «une RSE africaine
qui ne dit pas son nom, pour faire la lumiére sur la facette interculturelle
de la RSE en Afrique. Cette perspective fait bien rappeler la métaphore de
I’entreprise ancrée qui adhere a la société et I’environnement ; et envisage
qu’elle n’est effectivement et globalement performante que si elle se soucie
aussi des espérances des populations avec lesquelles elle embrasse une forte
contiguité géographique et culturelle.

Argument 2 : La RSE ne doit pas se cloisonner dans un bourbier de la
tentation philanthropique. Que ’on se trouve au Cameroun, en Afrique ou
en tout lieu du monde, toute entreprise est tenue de survivre en développant
une efficacité productive, préservant une rentabilité financiere durable,
innovant pour mieux s’acclimater aux mutations environnementales
aléatoires et risquées. Pour cette raison, elle doit en premier lieu accomplir
une « accumulation productive » de la richesse, avant qu’elle puisse
s’inscrire dans des résolutions de « redistribution sociale » d’une fraction de
la richesse créée. Dans ce contexte, il est tout a fait inconvenable de
maintenir un message sur une RSE qui serait consomme a « fonds perdus»
ou encore mis sur le dos des «profits et pertes» pour 1’entreprise.

4. Emergence de la RSE

La préoccupation du social n’est pas 1’exclusivité du capitalisme

moderne : en Europe du XlIXe siecle (Angleterre, Allemagne, France),
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quelques industriels s’étaient déja démarqués par leurs considérations
sociales : logements, assurances sociales, générosité a 1’égard les ouvriers et
leurs familles. De la méme maniére, certaines confréries religieuses ou
certains théoriciens socialistes avaient congus des usines alternatives ou la
perspective communautaire et la proximité au territoire trouvaient déja leur
justification.

Un siécle apreés la vulgarisation des lois et de la protection sociale, des
constructions législatives, conventionnelles et institutionnelles viennent
remplacer cette vision charitable. Aprés la Seconde Guerre Mondiale,
I’arrivée des firmes multinationales et leur rdle croissant dans 1’économie
mondiale va revisiter le sujet des rapports entre 1’entreprise et la société
(Blyton P & Bradbury, 2001).

Pourquoi aborder plus qu’hier la RSE ? « L’entreprise est contrainte
ayjourd’hui de se mouvoir : sans atermoyer, elle doit s’embarquer dans une
politique sociétale et environnementale inébranlable, avec des actions
porteuses de sens, des activités réelles, en dehors des envoltements
théoriques des recueils d’éthique et des reglements internes, dont les
opérationnels n’éprouvent 1’exécution dans leur réalité quotidienne. Cette
approche est nécessaire, tant en interne et qu’en externe. D’une part, les
Millennials sont intraitables du point de vue d’engagement de I’entreprise,
ce point de référence advient un élément de choix, vis-a-vis des aspirations
individuelles de recrutement, et les attentes de se positionner formellement
dans une entreprise citoyenne. Il est digne d’intérét pour un jeune
trentenaire de pouvoir afficher son arrogance d’adhésion a un
environnement professionnel servant une cause particuliére. De 1’autre part,
I’entreprise en arriére dans ces domaines est rattrapée par les parties
prenantes qui I’entourent : les marchés financiers estiment grandement la
notation sociale accomplie par des experts extérieurs et les partenaires
bancaires et commerciaux cultivent la réputation de 1’entreprise grace a ces
critéres. L’appréciation de la responsabilité sociétale et environnementale
fera au demeurant vraisemblablement un chapitre des indicateurs de la
future norme internationale en termes de gouvernance humaine, qui ne sera
certainement qu’optionnelle, mais a laquelle 1’entreprise devra se rendre a
coup sOr (Frimousse & Peretti, 2019). (Rodi¢, 2007) a discerné quatre (04)
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périodes de transition dont chacune est marquée par différentes perspectives
que nous allons briévement les représenter dans le tableau ci-apres:

Années 1950/1960 : Les premiers stades des recherches sur la RSE se
sont concentrés sur 1’expertise des pourtours de ce phénomene. C’est a cet
¢épisode que le vocabulaire de la RSE s’est manifesté en avant premicre. Les
¢tudes cherchaient donc a caractériser les responsabilités de 1’entreprise
envers la société.

Années 1970 : Un courant de recherche s’est polarisé sur la fagon dont
I’entreprise pouvait réellement identifier et gérer les problémes de la RSE,
appropriés pour elle. Cette approche a mener a favoriser une conception
plus procédurale et a se préoccuper par le concept de sensibilité sociétale de
I’entreprise.

Années 1980/1990 : il fallait aboutir a la définition des performances
sociétales de I’entreprise et en plus donner des réponses a pas mal de
questions, telles que : comment reconnaitre les principes éthiques de
I’entreprise ? de quelle manicre I’entreprise exerce-t-elle concrétement ses
principes ? donc une approche plus réfléchie et plus dynamique.

Années 2000 : Enfin, les années 2000 se matérialisent par le fait que
I’entreprise cherche dés lors a détecter les parameétres extra-financiers qui
lui permettent de donner une valeur ajoutée au développement durable sans
brader sa performance économique.

Tableau 3. L’approche de la RSE a chaque période mentionnée sous
ces six différents aspects

Années Années Années Années 2000
1950/1960 1970 1980/1990
Philanthropi . Qualité/compétitivi
.. . . Investisseme ) .\
Objectif | Philanthropie e . té du milieu
- nt social local o
stratégique opérationnel
- iy Intérét a Intérét a lon Intérét direct
Motivation Moralité g
long terme terme propre
- Systématiqu | Approche _
Stratégie ad hoc y q pp, . Intégrée
e strategique
- Administrateu Entrepreneur, | Tous niveaux de
Initiateur Manager
r consultants management
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Rapport
aux , , Distincte, . .
o Détachée N Partie Integrée
activités de mais liée
base
Intégrée au
Initiative Passive Réactive Proactive processus
décisionnel
Formes de Capital Capital Capital
o . P . . p' , d . Toutes formes de
contributio financier financier et | économique, capital
n surtout technique technique P
Harmonisés
Principes | Discrétionnair e avec la Part de la stratégie
i Spécifiques - o
directeurs e stratégie opérationnelle
productive
Assistance a . )
Soutien et Incorporé aux
- des . L
Suivi Aucun . controle par objectifs de
questions
g des ONG management
spécifiques

Source : (Lamon, 2001, 144)

Les dissemblances entre les concepts de performance sociétale,
développement durable et citoyenneté d’entreprise sont désormais bien loin
d’étre visiblement et assez précisées. Il demeure apres tout une approbation
générale que, d’un coteé, les entreprises doivent se porter garantes de leurs
taches envers un grand nombre de communautés, et que d'un autre cote,
elles doivent étre capables d’honorer les souhaits sociaux qui viennent de
leur environnement. La figure ci-apres met en avant, selon les séquences
temporelles, les tendances qui dominaient entre la RSE (cercle vert) et la
PFE (performance financiére de I’entreprise — cercle rouge).
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Fig. 3. Les différentes phases d’intégration de deux concepts RSE et
PFE

1950/60 : excls 1970780 mclus De 1990 mtégres

Source: (Rodi¢, 2007, 11)
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5. Lien entre RSE et performance globale

Aprés sa création en 2000, I’Observatoire de la Responsabilité
Sociétale des Entreprises (ORSE) s’enquiert sur les interdépendances entre
engagement RSE des entreprises et performance (Fatoux, 2011).

Une question vaut d’étre soulevée par les chercheurs et les praticiens :
un engagement fort en RSE peut-il prendre part a la performance globale de
I’entreprise ? Autrement dit, la RSE en tant que considération portée aux
parties prenantes autres que les actionnaires et les dirigeants participe-t-elle
a la performance économique ou I’entrave-telle ?

La question subjacente est la thématique du rapport positif, négatif ou
neutre entre RSE et performance financiere, objet de nombreuses études.
Les conclusions sont conflictuelles, avec un atout pour la relation positive
sur long terme (Lépineux, Rosé, & Bonan, 2016). La réponse a la question
n’est qu’un simple point de vue, attendu qu’on se positionne face a des
concepts dont la définition est imprécise et la mesurabilité une utopie. Afin
de répondre a cette question, (Quairel & Auberger, 2005) ont différencié les
parties prenantes internes des parties prenantes externes. Dans son article,
décidément, il a énoncé 1’hypothése suivante : la considération destinée aux
parties prenantes internes est un paramétre de performance économique
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(performance économique au sens large, différente de la performance
financiere a court terme), celle destinée aux parties prenantes externes, en
particulier a celles qui sont muettes (I’environnement lointain, les
génerations futures) ne demontre pas de corrélation corroboree, ni positive,
ni négative, tout au moins a moyen terme.

Et si on intervertit donc la réflexion en posant la question des effets de
I’irresponsabilité sociale ? L’omission d’une implication forte en RSE peut-
elle contribuer a la non performance de 1’entreprise ? Quel risque prendre
une entreprise non enrdlée au RSE ? La réponse est péremptoire puisque les
événements des scandales sociaux et environnementaux sont réels pour
nous remettre en mémoire que la performance financiére publiée par les
entreprises les plus prestigieuses au monde ne pourrait étre globale a
condition que le mode de gouvernance soit responsable et engage, tant bien
sur le plan social qu’environnemental (EI Abboubi & EI Kandoussi, 2009).
Maints cas d’arréts pour motif déperdition psychique et de suicide
enregistrés au travail expliquent pratiquement la souffrance de 1I’employé.
De méme, le suicide se manifeste, en France, en avant premiere des raisons
de mortalité au travail (environ 400 par an) (Duyck, Moal-Ulvoas, &
\Voynnet-Fourboul, 2017).  (Hornn & Tarnero, 2009) mentionnent
I’immoralité de certains dirigeants qui désignent ces suicides a répétition un
phénomeéne de mode. De surcroit, plus de 20% des salariés considérent étre
I’objet d’une conduite inhumaine dans ce cadre (Rivalin & Sandret, 2014).
Cet ensemble révele que le défaut de respect des engagements sociétaux est
menacant pour 1’entreprise : il peut nuire a sa réputation et compromettre sa
performance commerciale (par le travers de boycottage et de blocus
collectif) (Benraiss-Noailles & Herrbach, 2018). Il existe alors de fortes
menaces a ce qu’une entreprise moins respectueuse ait de la difficulté a
asseoir les conditions a une performance globale durable (Bou Nader & van
Hoorebeke, 2020).

5.1. Performance globale

Avant tout, qu’entend-on par performance globale ? Concerne-t-il
I’équilibre entre économique et social ? Ou s’agit-il de I’éminence dans tous
les domaines de 1’entreprise ?

Si la premiére responsabilité exigée de I’entreprise est de produire de
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la performance, c’est-a-dire la richesse permettant seule de répondre aux
besoins croissants actuels et potentiels de la société (Frimousse, Igalens,
Orsoni, & Thévenet, 2014). Selon (Cadet, 2016), la performance globale de
I’entreprise, est la contribution des entreprises au développement durable.
Du point de vue de, elle s’appuie particuliérement sur la cohésion de
gestion tant des actionnaires que des groupes internes, des clients, des
fournisseurs et sous-traitants, de la communauté publique, tout cet ensemble
¢tayé par un systeme d’information (SI) et une gestion des processus
optimisés. Assurément, la performance globale comme le meilleur équilibre
entre les satisfactions des différentes parties prenantes de 1’entreprise.
Depuis, la considération destinée aux parties prenantes apporte sa
contribution a la performance globale.

Cependant comment saisir le concept de performance ? Doit-elle
s’enfermer uniquement aux seuls aspects financiers ? et sur quel intervalle
de temps, 2 ans ou 20 ans ?

La performance globale est constituée de nombreux paramétres et ne
peut se réduire a la performance financiére, méme lorsqu’elle est étudiée
sur plusieurs années (Yanat & Bonnet, 2018). Pour ces raisons, la
performance globale d’une entreprise impliquée en RSE prend non
seulement en considération sa performance financiére, qui requiert
exclusivement une dimension économique, mais aussi sa performance
extra-financiére s’inscrivant de la RSE, laquelle est structurée aux alentours
d’un ensemble de grandeurs : sociale, sociétale, environnementale (Tazi
Sidqui, 2021), ce qui revétit le concept moins clair. C’est ainsi que
(Besseyre des Horts, 2010) évoque trois échelles de performances a tenir
compte : financiére, sociale et environnementale. L’unique dimension
rentabilité est insuffisante pour mesurer la performance de 1’entreprise avec
des indications classiques mais associe des criteres RSE avec des
indications extra-financiers en rapport avec les employés, 1’environnement,
le secteur d’activité, le comportement sur le marché, les ONG, les
consommateurs, les clients... (Tazi Sidqui, 2021). L’approche socio-
économique révele surtout que les codts et performances cachés peuvent
étre internes, a I’image de la création ou bien la détérioration de potentiel et
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de I’investissement immatériel en potentiel humain. Il s’agit aussi de colts-
performances cachés externes (externalités positives ou negatives), a
I’instar de la contribution ou non a 1’emploi permanent ou a la santé des
clients (Yanat & Bonnet, 2018).

Plus loin la performance, certains chercheurs abordent la performance
durable. La question de la performance globale est dans ce cas la subsidiaire
a coté de celle de la performance durable (menace de la sanction pénale,
sanction de la censure de la clientele) qui elle est hypothétique d’un
avenir... ou non (Guillon, 2013). La durabilité de la performance de
I’entreprise présume la déférence de I’intérét de toutes les parties prenantes
(salariés, territoires, clients, fournisseurs, 1’environnement, et désormais les
générations futures) et de s’appuyer sur un capital immatériel, avec le
principe d’une complémentarit¢é garantie entre les paramétres de
performance financiére et non financiere (Leroux & van Hoorebeke, 2011).

En prenant en compte ces différentes lectures, les démarches de RSE
et de performance globale s’insere dans une logique d’amélioration
soutenue ; elles se référent, outre a la rentabilité économique, une meilleure
prévision des attentes sociétales des salariés, clients, partenaires ou
fournisseurs. Elles sont alors strictement inter-reliées et se développent
mutuellement.

5.2. Les détracteurs de la liaison RSE-performance globale

Reprenant le caractére du rapport de la RSE avec la performance
globale, encore une fois rien n’est simple. Les deux concepts se coudoient
dans la littérature antérieurement de la prise en compte stricte du mesurage
de la performance (Benraiss, Nekka, & Peretti, 2007). De méme, les
théories sont impuissantes d’avancer une acception appropriée a la relation
performance économique —performance sociale : y-a-t-il une reliaison, oui
ou non ? Si oui, dans quelle mesure et avec quelle ampleur ? Contre ce
défaut consensuel chez les théoriciens, les chercheurs se sont concentrés sur
les études pratiques... Bien entendu, les résultats sont divisés et
I’explication peut ainsi étre articulée : ¢a dépend !!! (Gond & lgalens,
2020). Certainement, le danger de notoriété inquiete certaines
multinationales, beaucoup mais, comme le rapportent (Capron & Quairel-
Lanoizelée, 2015), on n’a pas institué¢ indiscutablement la preuve d’un lien

126



Les répercussions récentes sur la relation entre la responsabilité sociale de
Dentreprise et sa performance environnementale globale

positif et neégatif entre la performance sociale et la performance financiére.

Il'y a eu, depuis longtemps aux Etats-Unis et en Europe, des centaines
publications (théses, articles, etc.) libellées sur ce théme, mais aucune n’ait
pu délivrer une unanimité scientifique ou une réponse unique pour la raison
suivante : tout dépend du contexte spécifique de I’entreprise. Une
performance étant consécutive d’une pluralit¢é de composants, excepté
qu’on est certain que I’inverse est vrai : de meilleurs résultats financiers
¢tant en mesure de favoriser I’appropriation de manceuvres au profit d’un
dévouement responsable (Capron, 2021).

Les travaux de recherche et théories exprimés sur le rapport entre
performance financiére et engagement dans la RSE n’ont en aucune
circonstance argumenté que cette derniere aboutit ou non a la performance.
Décidément, les études ont démontré que cela dépend du contexte, des
caracteristiques de la RSE pratiquée (ce qu’on appelle le principe de la
contingence) et des perspectives temporelles de la performance (Yanat &
Bonnet, 2018). Les principales enseignements des derniers travaux se
récapitulent comme ci:

1. L’apport d’un fort engagement peut évoluer au fil du temps : concu
formellement par les marchés financiers dans la décennie 90, I’engagement
environnemental est désormais de moins en moins profitable ;

2. Tout les €léments ou dimensions de la RSE n’ont pas le méme apport :
ces dernieres années le rapport ou le couple employés-gouvernance passe
pour étre I’unique engagement porteurs de valeur ajoutée ;

3. L’impact de cet engagement est variable en fonction du secteur
d’activité;

4. Son impact est non linéaire, autrement dit 1’engagement a certains
niveaux peut participer a ameliorer la performance, mais passant un seuil
limité il risque d’étre un contre-effet. Certains chercheurs parlent de
fonctions par paliers ou méme de relation convexe ;

5. Un engagement fort peut conduit a amenuiser la menace augmentant la
performance sans nécessairement accroitre la productivite.

On peut singulierement remarquer que quelques entreprises possédant
un fort engagement en RSE souffrent de difficultés de trésorerie, attendu
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que leurs performances cachées internes sont composées d’investissements
immatériels a long terme et étant donné que leurs performances externes en
direction des parties prenantes sont trés altruistes, mais sans retour. (Peretti,
2012) discrédite alors qu’un engagement sociétal fort puisse prendre
continuellement part a la performance d’une organisation s’il n’est pas
composé de son identité profonde. Si une pareille caution existait, les
entreprises s’engageraient volontiers dans une responsabilité sociale et
environnementale sans ressentir la nécessité de leur prouver I’avantage de
la démarche. Un engagement éthique ou activiste permettrait hors de doute
de changer de discours économique mais cette aspiration sociale est une
image utopique méme idéologique (Cadet, 2016). D’apres (Deluzet, 2014),
il n’est pas possible d’apporter une simple causalité et la corrélation est
délicate, parce que dans une certaine mesure I’engagement sociétale doit
étre fort pour booster une contribution équilibrée des codts générés.
5.3. Les adeptes de la liaison RSE-performance globale

La majorité des experts et des observateurs s’entendent a présent sur
la présence d’une correspondance positive entre la performance globale - y
compris financiere - d’une entreprise et ses investissements en matiére de
responsabilité  sociétale et environnementale (Deluzet, op.cit.).
D’importants travaux sur le business case de la RSE valident que celle-cCi
est source de performance (Baret, 2006). En se basant sur la théorie du
business case, des économistes confirment que les entreprises qui sont aux
petits soins de leur environnement social et écologique sont a la fin plus
performante économiquement.
Le Livre Vert de la (Commission Européenne, 2001) se référe également sur
des recherches prouvant que 50% des excellents résultats des entreprises
socialement responsables sont attribuables a leur engagement social, alors
que les performances de la moitié restante sont assignables de leur secteur
(Industry Week). Ces différentes réflexions, études et constatations se
convergent vers le résultat selon lequel un engagement fort en RSE peut
contribuer & la performance globale de I’entreprise (Barthe & Belabbes,
2016). Les échelles de performances - financiere, sociale et
environnementale - de ces deux organisations (Schneider Electric & groupe
Casino) prouvent sans l'ombre d'un doute qu'un engagement fort dans la
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RSE contribue a la performance globale (Besseyre des Horts, 2010). Des
méta-analyses d’(Orlitzky, Schmidt, & Rynes, 2003), comme celle d’
(Allouche & Laroche, 2005) attestent d’un lien positif mais faible entre les
deux.

A Téchelle de la gouvernance d’entreprise, Industrie Canada montre
du doigt que I’intégration de la RSE dans la gouvernance des entreprises
stimulerait 1’innovation et la compétitivité de ces derniéres (Renaud &
Morin, 2019). D’autres chercheurs ont prouvé que la rentabilité des
entreprises adoptant une politique d’actionnariat salarié était au-dessus de
celle des entreprises qui en €taient démunies, et que cet atout était d’autant
plus marqué qu’il y ait une politique de participation & la gestion et a la
gouvernance.

Pour ce qui est de la performance financiére, d’aucuns chercheurs
n’ont découvert une relation positive entre la RSE et la performance
financi¢re de I’entreprise. De méme, une analyse empirique dirigée par
(Tulasi & Hanumantha, 2012) ont tranché que les entreprises les plus
attrayante peuvent sous-payer les collaborateurs : les employés potentiels
seraient susceptibles de sacrifier des salaires mirobolants lorsque
I’employeur dispose d’une bonne renommée. D’autres chercheurs ont
observé que les entreprises leaders en matiere de RSE avaient des résultats
plus élevés de croissance et de rendement des capitaux propres que les
entreprises traditionnelles. La RSE est aussi un instrument pertinent de
gestion des risques afin de manager les risques financiers,
environnementaux, de réputation et de la chaine d’approvisionnement. Elle
a donc par le fait méme des retombées positives sur la performance globale
de I’organisation (Leroux & van Hoorebeke, 2011). Toutefois, les méta-
analyses modernes mettent en avant un lien positif (mais faible) entre la
RSE et la performance financiére de I’entreprise. La RSE prend part a la
création valeur partagee en agissant sur les perceptions et comportements
des parties prenantes de I’entreprise : développement d’un capital-confiance
auprés des clients et des investisseurs, excellente attractivité pour les
opérations de recrutement, fort sentiment d’attachement a I’entreprise pour
les employes, développement de la créativité dans 1’entreprise (innovation
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au niveau de produits, de processus, d’organisation) pour ne citer que ces
scénarii du potentiel retour positif de 1’engagement en RSE sur la
performance de I’entreprise (Swaen & Chumpitaz C., 2008).

Au niveau de la performance individuelle et collective des
collaborateurs, on reconnait que la stature d’implication RSE se répercute
sur le niveau de I’engagement organisationnel des employés. L’engagement
organisationnel est la reconnaissance d’un employé a la vision et stratégie
de son entreprise. Le rapport entre 1’organisation et ses collaborateurs est
d’autant plus fort que I’engagement qui en résulte agit sur leur performance
au travail. C’est a travers ’engagement des employés au travail que sont
stimulées la créativité et I’innovation, avantages concurrentiels de nos
organisations en perpétuelle conversion. A partir des années 70/80, les
recherches effectuées dans la lignée du mouvement ACDT (Amélioration
des Conditions de Travail) témoignent toutes d’une forte liaison entre
satisfaction des salariés et perfectionnement des comportements productifs
(plus-value améliorée, fidélisation, baisse de 1’absentéisme et du turnover,
etc.) (Uzan, 2018). Au sujet de la santé des salariés, les analyses de (Guiol
& Mufioz, 2009) ont démontré une corrélation positive entre style de
management et santé des collaborateurs dans les PME étudiées. Les signes
de reconnaissance, qui ne se traduisent pas uniquement par les systemes de
rémunération mais aussi par I’estime et la valorisation, sont importants pour
les salariés ; a défaut, ca provoque du stress psychologique, des accidents
du travail, des maladies professionnelles, des maladies ordinaires et in fine
du burn out. Dans le méme sillage, (Azoulay, 2002) précise qu’il n’existe
pas du bonheur durable ressentit par les actionnaires en 1’absence de clients
satisfaits, personnel motivé et valorisé. Alors comment reconnait-on la
satisfaction professionnelle du personnel ? C’est détecter et analyser : la
facon dont sont appréhendees les politiques mises en ceuvre ; les motifs de
satisfaction et d’insatisfaction et les aspirations primordiales. Cette
connaissance consiste a mieux adapter le management a la vie réelle et
d’entamer des actions ajustées aux enjeux. Examiner les pratiques et
améliorer la qualité sont une démarche idoine de faire évoluer la
compétitivité de 1’entreprise en la mesurant (Azoulay, 2002). La RSE
s’affiche alors parmi les éléments qui déterminent les choix des candidats a
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I’embauche et sur la propension des employés a s’identifier a une
organisation responsable.

Il s’avére ce qui suit que la réponse a la question est positive. Nous
pouvons faire ressortir 1’effet des engagements RSE de I’entreprise sur sa
performance globale. Désinvestir donc dans la RSE met en péril la
performance et sa pérennité. Sans RSE aucune performance durable et
globale pour les entreprises et les organisations qui jaillit en tant qu’une
préservation vitale de leur survie-développement. Nous pouvons remercier
les théories du management d’avoir rallié ces derniéres années les pratiques
d’entreprises ’en ayant saisis et intégré. Une entreprise responsable
accomplit une performance globale quand elle réalise les objectifs qu’elle
s’est dotée sur tout les contours de la RSE (Uzan, 2018). Elle est ainsi
d’autant plus performante que son implication RSE est forte : les objectifs
consolidés sont présomptueux et non craintifs ; ils s’inscrivent dans le
moyen-long terme et non dans le court terme ; ils sont effectivement insérés
dans les processus stratégiques et de gouvernance de I’entreprise (Idem).
Les objectifs sociaux en particulier peuvent et doivent au méme niveau que
des ambitions de plus en plus élevées des collaborateurs.

6. CONCLUSION

Le sujet de la corrélation entre le comportement social, sociétal et
environnemental d’une entreprise et ses performances séduit et tourmente
de tout temps les managers et quelques chercheurs en sciences de gestion.
S’interroger sur la question de I’impact de la RSE ne fait valoir son intérét
que s’il existe un contréle et un suivi des actions dirigees. La RSE est un
modele de management d’organisation qui doit étre intégrée a sa stratégie
globale pour influencer de maniere constructive la performance globale de
I’entreprise.

L’apport sociétal autrement dit 1’attention portée sur la RSE forme une
partie de la performance globale de 1’entreprise. Cela laisse supposer d’étre
prévenant autant a la prise en considération de tous les autres niveaux. Ce
que I’on peut toutefois souligner, c’est que la tendance en matiére de RSE
représente pour les collaborateurs de I’entreprise une expression de mettre
en pratique leurs attentes de contribuer a quelque chose qui les devance et
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ainsi d’accomplir une configuration d’excellence qui leur procure du
bonheur. Cela s’oppose avec une conception rationnelle de la performance
qui jadis I’emportait. L’obsession de la performance globale permet
d’accorder sa juste place a la RSE sans omettre I’insertion des autres
niveaux de la performance. On ne peut nier que des recherches admettant
d’évaluer les interdépendances entre les différents niveaux de performance
autorisant de juger si la contribution sociétale a des impacts sur les autres
niveaux de la performance.

Les travaux de recherche présents convergent vers une approbation
d’une corrélation favorable entre RSE et performance sous condition que
I’engagement responsable se soit inscrit dans la durée pour tirer profit d’un
ROI (retour sur les investissements realisés) avantageux. Par exemple, une
étude américaine montre que la corrélation adopte en fait une courbe en U :
elle est en premier lieu négative en raison des codts/investissements qui
sont a I’origine des actions RSE puis évolue dans le sens contraire sous
réserve que I’entreprise préserve continuellement son engagement. Mais il
faut aller avec prudence vue que les corrélations obéissent a certains
paramétres de contingence qu’il importe aux chercheurs d’identifier (taille
de I’entreprise, secteur d’activité, etc.).

Dans ce contexte, il est indispensable de développer notre conception
des conditions sous lesquelles I’entreprise peut souhaiter un ROI plus
important de son engagement dans une démarche de RSE : s’interroger sur
I’influence du contexte économique et politique, secteur d’activité et de la
culture d’entreprise ; savoir la fagon dont on peut communiquer la RSE
sans se la mettre sur le compte des finalités purement commerciales.
Véracité, bonne foi, humilité et remise en question durable sont sans
contredit les composantes cardinales de la réussite d’une démarche de RSE.
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Contribution of Green energy to sustainable development
Case “ solar photovoltaic by Zergoun green energy”

1. INTRODUCTION

The world continues to advance towards sustainable energy targets,
but not fast enough. At the current pace, about 660 million people will still
lack access to electricity and close to 2 billion people will still rely on
polluting fuels and technologies for cooking by 2030. From 2015 to 2021,
the proportion of the global population with access to electricity has
increased from 87 % to 91 %.

Green energy and sustainable development are two crucial concepts
that go hand in hand in today’s world. As the global population continues
to grow and the demand for energy increases, it has become more
important than ever to find alternative energy sources that are both
environmentally friendly and economically viable.

Renewable energy, also known as green energy, is the key to
achieving sustainable development. It harnesses the power of natural
resources such as sunlight, wind, water and geothermal heat to generate
electricity and heat.

One of the most widely recognized forms of green energy is solar
power. Solar panels convert sunlight into electricity, providing a renewable
and abundant source of energy.

By investing in green energy technologies and infrastructure, we can
reduce our reliance on fossil fuels and reduce the impact of climate change.
According to international statistics, more than 90% of the governments of
many countries are making investments to efficiently capitalize on green
energy sources and to design new models of sustainable economic and
social development, in order to lower pollution levels, reduce the
dependence on fossil fuel imports and limit the climate change impact.

In recent years, Algeria one of the finest environment for solar in
Africa, has taken steps to develop its renewable energy sector, with a goal
of increasing the share of this energy. Algeria Renewable Energy Program
(AREP) aims to boost Algeria’s plans (National Renewable Energy
Development Strategy 2015-2030) to untap the high solar energy potential
(2000 kwh/m2 annual average irradiation), diversify the energy mix and
attract private investments in the power sector.
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Based on the above, we tried to formulate the main problematic of
this research as follows:
Why green energy is so important to sustainable development?
The objective of our research is to review the literature on green energy in
the context of sustainable development by analyzing research conducted by
various authors and international organizations on these topics.
In order to explore in depth the contribution of green energy in the
sustainable development policy and environmental protection in Algeria, an
exploratory case study of a company operating in the solar energy sector
was carried out. with the human resources manager of the Zergoun
company.

2. Literature review on sustainable development:
2.1 Definition of sustainable development and his chronological
development:

The first “official” definition of sustainable development was
developed in the Bruntland Report in 1987. This report was the synthesis
resulting from the first world commission on environment and development
of the UN.

According to (Kulik, 2023) The intellectual underpinnings of
sustainable development

The first principles of what later became known as sustainable
development were laid out at the 1972 United Nations Conference on the
Human Environment, also called the Stockholm Conference. The
conference concluded that continued development of industry was
inevitable and desirable but also that every citizen of the world has a
responsibility to protect the environment.

In 1987 the UN-sponsored World Commission on Environment and
Development issued the Brundtland Report (also called Our Common
Future), which introduced the concept of sustainable development—
defining it as “development that meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their own needs”—
and described how it could be achieved.

At the 1992 United Nations Conference on Environment and
Development (also called the Earth Summit), more than 178 countries
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adopted Agenda 21, which outlined global strategies for restoring the
environment and encouraging environmentally sound development.
It was a crisis situation initiated since the 19th century summarized

by : (Karima, 2023)

- Environmental threats on the planet: desertification, damage to

biodiversity,
- water and air pollution, climate change...
- Social miseries of humanity: persistent poverty, growing
inequalities, undernourishment, lack of drinking water, endemics...

“Sustainable development”, this notion is part of the vocabulary of all
those interested in economic development, environmental protection and
social justice, whether at the local, national or international level. The
concept of sustainable development is in fact capable of bringing together
people from all ideological backgrounds, since it integrates these three
concerns, namely economic development, environmental protection, social
justice. (Bartenstein, 2005)
The concept of sustainable development has evolved over time, reflecting
changes in glibal awareness and understanding of the relationship between
human activities, the environment, and social well-being. The following
figures shows the chronological development of the concept of sustainable
development:
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Fig 1: Sustainable development at the international level
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2.2 Principles of sustainable development:

Given the crises that the world is experiencing, it was necessary to
find solutions that are inspired by the principles of sustainable development
that countries have arrived at, these are the principles that were introduced
into the Treaty of the European Union, signed in Maastricht on February 7,
1992. The principles set out are formulated in the Rio Declaration (United
Nations, 1992), which set out on the path to sustainable development. Here
are some of the most important ones:

- Principle of prevention:

The principle of prevention applies to any situation with known risk
and involving foreseeable damage. Prevention requires the implementation
of rules and actions to anticipate proven risks and reduce their impacts.
These rules must take into account the latest technical progress.

Prohibitions (e.g. ban on discharging waste and polluting substances
into nature) and incentives concerning citizens (incentives for the selection
of waste, the purchase of less polluting vehicles, etc.) are introduced into
the regulations in order to prevent various pollution.
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- Principle of solidarity
Solidarity must be applied towards disadvantaged populations, the
excluded, the weakest, the most deprived, the poorest... Future generations,
like current generations, have the right to a clean and healthy environment.
- Principle of equity
The principle of equity is one of the principles defining the concept of
sustainable development. It comes in two ways relating to time and space:
* intergenerational equity the moral right to preserve the planet's natural and
cultural resources for future generations.
* intra-generational equity concerns meeting the needs of current
generations, solidarity between the richest and poorest and the preservation
of biodiversity and the environment.
- principle of Polluter pays
Responsibility is the fact that each person is required to answer legally or
morally for their actions and decisions and to assume the consequences.
Examples: Rich countries, the main culprits of climate change, are
committing to quotas for reducing their greenhouse gas emissions.
Responsibility leads to other applications such as the polluter pays
principle, that of repairing damage caused.
Among the concrete examples of policies linked to sustainable development
implemented, we can cite in particular:
= There energetic transition, which aims to transform the way we
produce energy to make it more sustainable, in particular by using
renewable energies
= The policy of protection of biodiversity, which aims to protect certain
species and certain spaces in order to avoid the disappearance of
threatened species, for example
= The policy of circular economy, which aims to maximize the
recycling of materials and optimize the use of resources, while
limiting waste.
= The major plan to renovate housing and energy efficiency which aims
to better insulate French housing in order to reduce our energy
consumption
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= The various plans for regulating the use of pesticides and chemical
substances, which aim to reduce pollution or phenomena such as
ocean acidification.

2.3 The three pillars of sustainable development

Unlike economic development, sustainable development is development

that takes into account three dimensions: economic, environmental and

social. The three pillars of sustainable development which are traditionally

used to define it are therefore: the economy, the social and the environment.

The particularity of sustainable development is to be located at the

crossroads of these 3 pillars. (Mensah, 2019)

Fig 2: Sustainable development diagram: “The three pillars of sustainable

development

Source : www.circularecology.com/sustainability-and-sustainable-development.htm
According to the diagram above, the notion of sustainable development is
illustrated by three interlocking circles, which represent the qualitative
objectives of a healthy environment, an efficient economy and social
equity;
- Social equity ensured: The fight against inequalities and poverty. It
Is the capacity of society to ensure the well-being of all its citizens.
This well-being translates into the possibility of equitable access,
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whatever the standard of living, to basic needs, health, food, right to
work, access to education, etc.

To achieve sustainability, it is necessary to overcome:

Poverty and socio-economic inequalities.
Discrimination, prejudice and social exclusion.
Lack of access to resources.
Insecurity and conflict, at local, regional and global levels.
Improving the mental and physical health and well-being of people
through quality health services.
Effectively improved economy:

In the economic sector, sustainable development aims to achieve:

Financial stability at the macro level.

The level of social innovation of States, that is to say the commitment
of each country to promote policies, programs and initiatives that
address crucial social issues such as poverty, gender equality, access
to education and health care, environmental sustainability and other
social issues.

International  cooperation and partnerships between public
administration and private companies.

The responsibility of industrial companies towards the environment
responsible management of resources, are essential to maintaining the
stability of

the economy and the very existence of the food supply chain. That's

not all: certain sustainability strategies, such as transitioning to a low-
carbon economy and adopting sustainable practices, can create economic
opportunities, promote innovation and increase business competitiveness.

In summary, sustainable development:

* It is a new vision of the world.

* [t’s a new way of behaving.
« It is a new management Of the planet's resources.
« It is a priority given to precaution and prevention rather than repair.

» It is a bet to be won for future generations.
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* An efficient economy and a united society in an environment that
guarantees health, quality of life and long-term well-being.
- Preserved environment

The environmental pillar of sustainable development focuses on the
conservation and sustainable management of natural resources, ecosystems
and biodiversity. It entails reducing pollution, mitigating climate change,
protecting habitas and spices, and promoting sustainable land and resources
use.

Environmental sustainability also involves adopting renewable energy
sources, promoting sustainable transportation and integrating environmental
considerations into decision-making processes.

according to(Barber, 2012)" the International decision-makers often
see “green growth”, the promotion of energy efficiency and clean
technologies and sustainable development as complementary objectives.
Thus, improving energy efficiency and developing clean technologies
would be the means by which “green growth”, and, ultimately, sustainable
development, will be achieved.”

3. the increasing Importance of green energy:

Maintaining higher and sustainable development is the prime area for
the Government strategies throughout the world. This activity requires large
amount of substantial and energy inputs are essential for attaining
sustainability. Nevertheless, the abundant use of such natural resources has
induced serious environmental problems and imposed negative
consequences on the human health. As well as on productivity by
increasing the concentration of greenhouse gasses (GHG) in the air, as they
generate huge waste by-products in the process of attaining greater
economic activities. (Most. Asikha Aktar, 2020)

Fossil energies (coal, gas, oil) are essential in our daily lives
(transport, heating, electricity production, the operation of factories, etc.).
But unfortunately they represent the main cause of CO2 emissions.

3.1 The alternative to fossil energy, renewable energy
The term renewable energy is used to designate energy that is inexhaustible
and available in unlimited quantities. ER does not harm the environment (or

at most, the risk is minimal), does not worsen climate change and does not
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cost very much. Although there is a cost associated with creating and
building ways to capture sustainable energy, the energy sources themselves
are generally free. (SAIDI, 2022 )
In this sense, renewable energies or green energies are all energies whose
consumption does not lead to the degradation of natural resources, because
it uses elements which are recreated naturally, for example (biomass, solar
energy, hydroelectricity and wind energy...). Additionally, RE are forms of
energy that come from a renewable source. In other words, they represent a
source that renews itself quickly enough such that current use has no impact
on future availability. They present, in fact, flow energies since they
regenerate permanently (solar flows, wind, etc.). As a result, they have
different characteristics from fossil fuels which are more storage energies.
These mainly come from the following five energy sources:

Fig3: Sustainable energy examples
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Renewable energy is energy that is collected from renewable
resources that are naturally replenished on a human timescale. It includes
sources such as sunlight, wind, rain, tides, waves, and geothermal heat.

For example, some biomass sources are considered unsustainable at
current rates of exploitation.
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Although most renewable energy sources are sustainable, some are

not.
Renewable energy often provides energy for: electricity generation to a
grid, air and water heating/cooling, and stand-alone power systems. About
20% of humans' global energy consumption is renewables, including almost
30% of electricity. About 8% of energy consumption is traditional biomass,
but this is declining. Over 4% of energy consumption is heat energy from
modern renewables, such as solar water heating, and over 6%
electricity.(Haidar, 2022)

As renewable energies, they play a predominant role in the energetic
transition. It is therefore essential to promote their development to fight against
global warming.(BADILLO, 2023)

Green energy is clean sources of energy that have a lower
environmental impact compared to conventional energy technology. Green
energy plays a significant role in the strategic energy planning process for
any country. (Bhowmik.C, 2017)

Globally, it has been agreed that the practice of green energy
should be developed on a larger scale to maintain the sustainability of
the energy sector and this is true not only for developed countries but
also for developing and emerging.

In this context, green energy has great importance and greater
attention. Due to its ability to minimize adverse environmental effects,
green energy has been recognized as the key to achieving sustainable
development goals (Harun, 2017).

Green energy is crucial for sustainable development because it has
the capacity to reduce social, political, economic and environmental
conflicts. It is therefore crucial to plan sustainable green energy
strategies.

3.2 Why green energy?:
Green energy plays a crucial role in our transition towards a more
sustainable and environmentally friendly future. Three main reasons for
the practice of green energy as a key tool for sustainable development:
(Rosen, 2005)
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- Protection of the environment and public health

RE are one of the solutions to current environmental problems facing
the disaster caused by fossil fuels, namely: the greenhouse effect, acid rain,
and the deterioration of the ozone layer, as it has dangerous effects on
public health by creating diseases such as: cancer, respiratory problems and
premature deaths.

When fossils are burned to produce energy, they pollute the air and
water which negatively affects the environment.

These latter constitute, in fact, the main causes of the phenomenon of
global warming.(Stern, 2011).

However, all these associated risks can be eliminated by switching to
sustainable energy. Sustainable energy sources generally do not emit any
pollutants into the air or water that could harm public health. Faced with
this delicate situation, the use of RE is no longer a choice, but rather a
necessity.

(Rosen, 2005) Affirmed that there is a relationship between energy,
environment and sustainable development. They considered that a society
that wanted to achieve sustainable development should use RE.

- Creates local jobs

In the process of transition to green energy, job creation is one of
the most positive outcomes for developed and developing
countries(Ganguly, 2017).

Most sustainable energy facilities and infrastructure must be built
locally which will help create jobs and improve the economy. Instead of
spending money to import fossil fuels, that money is spent on materials and
labor to maintain sustainable energy facilities.

This also has negative effects on employment, as some people lose
their jobs during the transition period, but the importance of the positive
employment consequences of green energy outweighs the negative
consequences (Frondel, 2007).
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Fig 4: RE creates local jobs
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- The long-term cost is more affordable

Sustainable energy can make a huge long-term difference to the
electricity and energy costs of our homes and businesses. Not only are they
readily available at little to no cost, but they are also much more cost-
effective than traditional energy resources, such as power plants.

The installation of infrastructure in the case of, for example, wind or

solar energy or any other sustainable energy source can be expensive, but
the long-term investment pays off in just a few years. In fact, sustainable
energy costs are falling every year.
- Small scale equipment and less time are required for green energy
production. Which ensures at the local level for those who have less
access to energy consumption great availability and opportunities for
decentralization and local solutions more or less independent of the
national network, also increases flexibility and economic benefits.
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Fig 5: RE and costs
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- Sustainable socio-economic development

Some studies have focused on the relationship between RE production
and GDP. For example,(ABANDA Henry, 2012)analyzed the correlation
between RE production and economic growth in many blocks of the
African continent. They found that there is a positive correlation between
RE production and GDP, except in the Southern African bloc where this
correlation is negative.

According to(KAMMEN, 2004)“The large-scale use of RE systems
offers numerous economic benefits through the development of research,
innovation and the creation of new jobs.”

(GOLDEMBERG, 2009) asserted that “RE is one of the determining
factors to ensure sustainability. Indeed, if the global energy system
continues to be dominated by fossil fuels, then regional and global
environmental problems and dependence on fossil energy imports will
persist.

- Energy security

Higher energy demand coupled with higher global economic
growth is putting increasing pressure on existing energy resources and is
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also widening the gap between energy supply and demand in each sector
and increasing tension over energy insufficiency. energy supply.

Even more worrying is the fact that if current energy demand is
continually met solely by fossil fuels, existing reserves of fossil fuels
will be depleted more quickly. This growing concern about the potential
scarcity and limited availability of future fossil energy resources
requires nations to replace its fossil energy system with a more
sustainable green energy system.

Renewable energy is by definition the most reliable form of energy. It
will never run out and can rid us of our dependence on fossil fuels, which
are becoming more and more expensive and less and less accessible.
Sustainable energy also helps conserve the planet's natural resources and
reduce pollution associated with unsustainable energy.

Renewable energy can be used in all energy sectors: from power
production and thermal comfort in building to industry and transport.
Worldwide, renewable already supplied more than 29.9% of electricity in
2022. Yet, outside of electricity, good news is still hard to come by. Uses of
electricity ( e.g lighting and appliances) only represent 22.7% of the world’s
energy needs. About half of the energy is used for heating and cooling and
just less than one-third goes to the transport sector. With far lower shares of
renewable energy, these two sectors are both lagging far behind in
decarbonisation. (REN21, 2019)

The world's energy needs continue to grow and rely more than 75%
(Global RE Status Report, 2017) lon fossil fuels, despite their negative
impact on our ecosystem. Moving away from “all fossil fuels” involves a
significant effort to promote both energy savings and energy sources that do
not emit carbon dioxide such as, among others, renewable energies.

Indeed, in recent years, a lot of effort has been made for the
development and dissemination of RE. Today, RE is experiencing
considerable growth around the world. In 2016 RE experienced
unprecedented rapid growth as the global increase in capacity has never
been greater. At the end of 2016, total renewable energy capacity crossed
the 2,000 gigawatt (GW) mark for the first time, at 2,017 GW, an increase
of 8.7% year-on-year, the same level as that recorded in 2015 (World RE
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Status Report, 2017) (See (Table 1) in the appendix). If a little more than
half of this potential remains ensured by hydraulic works, the development
of the sector is driven by photovoltaic solar (PV) (303 GW, + 33%) and by
wind power (487 GW, + 12, 5%), which together account for more than
80% of this growth (Report on the Status of RE in the World, 2017, pp. 29-
38).

3.3 The different barriers to the development of renewable

energies

In most countries, the deployment of RE faces several constraints or
barriers that hinder their diffusion and development. A large literature has
focused on this issue in order to determine and analyze the main barriers
and the measures to take to overcome them.(Brown, 2001) (Foxon, 2005)
(Sen, 2016). In this literature several types of barriers are raised, in this
case, we have chosen to highlight only the barriers adapted to the context of
Algeria. These can be grouped into four broad categories: economic
barriers; techniques; institutional and sociocultural.

- Economic Barriers:

The first and main obstacle to the development of renewable energy is
economic; investors are faced with financing problems for their projects.
Indeed, banks and donors consider this type of project as risky and therefore
refuse to finance them.

However, this is not the one and only obstacle to this, other obstacles
are added and not the least of which we can count:

e Underestimated environmental shocks

¢ High investment cost, especially for developing countries.

e Uncertainty of future energy prices

e People's reluctance to adopt renewable energy

e Absence of policies and regulations favoring the development of
renewable energies.

e lack of clear law and legal procedures to increase investor interest.

e Lack of standards and codes improve the adoption of renewable
energy technologies to minimize technological risk.
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- Technical barriers:

Technical barriers to renewable energy development include

inadequate technology and lack of infrastructure needed to support the
technologies. This is particularly true in cases where basic technologies
related to renewable energy are not available in many places or are not well
supported in certain regions present in developing countries, due to the lack
of qualified personnel to train, demonstrate, maintain and operate renewable
energy structures, especially in regions with low education levels, people
are reluctant to import these technologies for fear of failure. Adding to this:

The production of new technologies is often very expensive, which
limits their use and propagation;
Lack of skills needed for technology development, manufacturing
and maintenance;
The availability of natural resources (wind, sun, etc.), for example in
Algeria, unlike solar energy, wind power cannot be developed on a
large scale, due to the low exposure of most regions to wind. .

- Sociocultural barriers

They are present in a lot of research (Green, 1999) (Menegaki, 2012)

and can constitute real obstacles to the dissemination of RE, they concern in
particular:

household reluctance to adopt renewable energy due to fear of
unreliability
The lack of information for households on the negative
environmental impacts and the costs/benefits induced by the use of
each type of technology;
The absence of incentives for consumers for the use of RE;
The lack of awareness in society on pollution and environmental
Issues generates careless behavior
The very low purchasing power of households influences the choice
of spending priorities.

- Institutional barriers regulatory:

Absence of policies and regulations favoring the development of

renewable energies.
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Lack of legislation can hinder the adoption of these technologies. Due
to the nature of renewable energy structures, the renewable energy market
requires clear policies and legal procedures to increase investor interest.
Indeed, “enabling policies create stable and predictable investment
environments, help overcome obstacles and ensure predictable revenue
streams for projects.” Additionally, regulatory measures such as standards
and codes improve the adoption of renewable energy technologies by
minimizing the technological and regulatory risk that accompanies
investments in these projects.

4. Presentation of Zergoun green energy project

4.1 Company presentation:

Is a private Group of Companies founded by Hadj Mohamed Zergoun
in 1948 in Ouargla. After retirement of the founder, his son took over the
company and extended the activities ( (civil work, transportation to support
oil and gaz and drilling shallow water wells for agricultural needs) to cover
other fields:

Zergoon green energy is a brunch of ZERGOUN BROTHERS
GROUP, ZGE aims are develop in the renewable energy sector in Algeria,
in particular through the production of PV modules through the launch of
one of the largest hightly automated production lines in Africa with a
capacity of 200 MW per year. With the use of 100% of renowned European
equipement and the latest technologies called glass-glass and high
efficiency « MonoPerc cells ».

The company is officially commissioning its solar panel production
plant in Ouargla, the factory was recently inaugurated and attended by
officials from the Algeria Ministries of Industry and Mines, and Energy
Transition and Renewable Energies (on March 2023). The new unit covers
9200m2 site and cost 1,7 billion Algerian dinars, a little over 11 million
euros. Although its factory is 95% automated, Zergoun estimates that the
installation will create 150 direct jobs. This is why the company has entered
into partnerships with the University of Ouargla and the Center for the
Development of Renewable Energy(CDER).
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As part of the national program aiming to reach 15,000 MW by 2025,

ZGE was interested with the construction of 15 photovoltaic solar power
plants for a total power of 2000 MW distributed over 11 wilayas in the

South and highlands of the country.

4.2 Zergoun’s Products and Solutions:
Zergoun offers a variety of high efficiency Photovoltaic
Module, including 4 types:
- MONO-PERC TECHNOLOGY : M3 60 CELL (320W-335W

POWER RANGE)

- MA 5BB MONO MODULE/ 60 CELL Monocrystalline

Module (310 W-325 W)

- MA5BB POLY MODULE : 60CELL Polucrystalline Module

(255W-270W)

- MA 5BB POLY MODULE/ 72CELL Polycrystalline Module

(315W-330X)

All these products are certified : IEC 61215 / IEC 61 730
(2016); and Management certificates : 1ISO 9001/ ISO 14001 2015.
With 25 years linear performance warranty and 10 years product
warranty .

Zegroun integrate solar plants in:

- ground-mounted systems ranging from 1 MW to several tens of MW

- Residential, commercial, administrative and industrial rooftops

ranging from 1IKW to 5 MW
- parking lots
- facades
- urban and road lighting
= urban furniture, mobile homes
- agricultural and industrial sheds

- mobile and autonomous supports
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-Agricultural Greenhouse:
ZGE in collaboration with the best greenhouse manufactures, offers an

optimized concept of photovoltaic greenhouses, which has become an ideal

tool for combining agricultural competitiveness and energy performance,

and maximizing the value of agricultural land,

- Agricultural Trackers, the ideal solution for Saharan agricultural land

- Solar Water Pumping: ZGE has implanted, on one of its agricultural
farms, the use of its own 160 solar panels (375Wp) to operate a 50cv

pump.

- Parking areas: avantages

Long span, fewer posts required

Invisible converted and foundations

Easy maintenance

No charging station required

Kits for standard or double glazed PV modules

Enables parking lot coverage and vehicle shading

From the construction phase of project, ZGE provision for the
amount needed to condition the site and the recycling of the panels
Through this commitment, ZGE guaranteed the dismantling of all
the installations and the delivery of the site in the environmental
state comparable or greater than the initial state

The environmental quality of the project is at the center of the
priority of ZGE, the installation of a solar power plant to take place
on different natural sites (industrial sites, old military bases, etc)
The completion of an environmental impact study identifies all
issues and to define the appropriate measures for preservation of
the biodiversity of the sites.

The presence of a solar power station cans also promote
biodiversity, particularly by the introduction of protective measures
on certain sensitive species.
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4.3 Zergoun Services:

From the construction phase of project, ZGE provision for the amount
needed to condition the site and the recycling of the panels

Through this commitment, ZGE guaranted the dismantling of all the
installations and the delivery of the site in the environmental state
comparable or greater than the initial state

The environmental quality of the project is at the center of the priority
of ZGE, the installation of a solar power plant to take place on different
natural sites (industrial sites, old military bases, etc.)

The completion of an environmental impact study identifies all issues
and to define the appropriate measures for preservation of the biodiversity
of the sites.

The presence of a solar power station can also promate biodiversity,
particularly by the introduction of protective measures on certain sensitive
species

5. Conclusion

In conclusion, the pillars of sustainable development, which include
economic, social, and environmental aspects, are crucial for achieving a
sustainable future. By addressing these three dimensions simultaneously,
societies can strive towards a more sustainable and equitable future. Green
energy, in particular, plays a vital role in this transition, as it mitigates the
impacts of climate change, enhances energy security, improves air quality,
conserves resource, and creates job opportunities.

Investing in solar energy is future choice, the citizen’s choice, a
choice for employement for young algerians and winning choice for the
planet. It’s very attractive if there is a regulatory context that favors
investment or if the gouvernment , for exemple, commits to buying the
energy produced for a certain number of years, which garentees the
amortization and profitability of the investment

Algeria currently generates a relatively small amount of its electricity
(e.9;3% or 686MW annually), from renewable sources, including solar (488
MW), hydro (228MW), and wind(10MW). Algeria aims to produce 27% of
its electricity from rebewable resources by 2035, mostly from solar power.
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The objective is to increase the production capacity of photovoltaic
modules by 200 MW/year.

After a difficult start a few years ago for Algerian photovoltaic
factories, excellent news for the country’s energy transition, a high quality
industry is now available and expanding in Algeria. In fact, two first brand
new solar panel manufacturing (by Zergoun) plants meeting international
standards are available to the local and African solar market. The level of
automation of these factories is above 90%, no factory in Europe is at this
level of automation.

To accelerate the transition towards a sustainable energy and develop the
investment in green energy, several strategies and actions can be taken:

- Government support and incentives: The deployment of Renewable
energy largely depends on financial support that must come not only
from public sector but also from private sector;

- Investment in a solar power plant is very attractive if there is a
regulatory context that favors investment or if the government
commits to buying the energy produced for a certain number of
years, which guarantees the amortization and profitability of the
investment;

- Clear and consistent regulatory framework;

- research and development for green energy technologies to drive
innovation and reduce costs;

- Increasing public awareness about the benefits of green energy and
its potential for investment;

- education campagns and information dissemination about the
environmental and financial advantages of green energy;

- accessible and affordable financing options are crucial to attracting
investment in green energy;

- We need to behavioral change toward the green energy;

- Encouraging residents to be more energy efficient, recycle.
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